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BPN MoHron can6apbiH eHeegep 6a upaspyi

MunHun bue PeHe JlyxcuHrep 2023 oHbl 6-p capg BPN Monron canbapbir
yoMpaax XYHOTaW YYPruir XynasH aBcaH 6mnas.

FOyHbl TYPYYH MWHWUIN CITranunir xepenreceH 3ymn 6on maHam 6aruinH
Xn4aan 3yTran, TyywTanm 6ampan 6annaa. XyH 6yp eepuinH TaBbCaH
30pMAr0L00 XYP3X MIXK XMUIIHTYMNIH axunnax bereen MHracHaap b6armimH
30puNro  amMxunttam b6uengar. 3eBxeH ywrarym  3yTran, 6aruiH

aXunnaraaHbl a4aap 30puarofoo xypax bonomxron bongor.

JH3 pawpamp barnnHxaa ruwyyH bypa Tanapxan nnapxummbe.

MeH BPN-uiH xetenbepuiiH OHUJOr paByy TanyygblH Har 6on 6ycpapn
TaHWUIACAH CypranTt, TyyHUM eHpep 4aHap toM. Cyprantapg xamparacaH
bu3Hec apxIaryguiH 3epar caTraranyysn 6uaHUNr ypam 30pmMroop TaTrax,
LUaalablH X6rKun O3BWINNH Tenee TacpanTryh axuaniaxbil CaHyymx
banHa.

TYYHUN3H 3H3 XUAUKH HAr OHLI0X YN sBaan 6on LBenuap yncag XMnNcaH
Typwnara cygnax 6usHec asanan 6annaa. 9H3 aanang BPN-unH
xeTenbepuiH oponuory 13 6usHec 3pxnary xampargaH 6usHecuinH
Typlinara cygancHaac ragHa eepcaninH caHan 604100 conmnuox, xapuiuaa
XoNnb0oo TOrTOOX 33p3r LUaalwdblH WPI3AYMIas eepeep OXK  Xapax
60MOMXINIT ONrOCOH asinan 6oaCoH oM.

MeH 6u1p WIKH3 YagBapnar axXuntHyygaap 6ar xaMT 0fIHOO HAM3rayyJ/ICH33C
rafHa aXunTaHyyAblHXaa TaB TyXTal aXXwunnax HexXUuenunur camxpyynaH
ohhrCcoo WMH3UNNXK asg TyxTam OPYUHT Bypayynnas.

Npxx byn 2024 oHOO 6MA TOM 30PUArO TaBWH, WUTIaaA AYYP3H, ypam
3opurtonroop yrrax 6amHa. buaHuM“30xMOH banryyngar yaupanarbiH
CypranTyydbiH TeneBneree. Xxa3gunH OyypcaH bereen xetenbepuiiH
oponuory busHec apxnaryass Laawng 4 eepcovinH Magnar, Typliaraapaa
O3MXUH aXXUAnaX TSOHWA X3paruas Waapgnarag HUMLCIH YUIYMAraar
caHan 6onroH axunnax 6onHo.

2024 oHbIT aMXUNT BYT33N33P AYYP3H OHTOPYYIXK, UPI3AYINra3 Ta OYXaHTIN
XaMTpaa 6yTasH3 racaH UTran gyypaH banHa.

OHeer xypTan GuaHuM aMxuntbir ByT3axag XyBb HIMP33 OpyyacaH Oyx
XYMYYCT Maw ux 0OagpnaxblH 33parus3 UaawgblH axwung Hb eHaep

aAMXUNTbIM XyCbe!
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BPN TaHbIr 6U3HEC33 X6MKYYJ/IXK, 6PreXKyyaaxag Tycnax TYHLW

6aiiryynnara.

OHrepceH 10 XWNUMH XyrauaaHg MaHan 6ar xamMT ONHbl TyywTam, UN3H
OANaHryM HI3NTTAN, 30rCONTIYA XaMTblH aXunnaraaHbl Yp AyHO, 6Hee4ApUIH

BPN opwuH TorTHOX 6anraa 6mnaa. YyHg MaHan b6ar xamMT OfIOH acap ux

YYPIrUAr rymuaTracaH. bup 6ar JoTpoo Hexepcer, wydapra XxamTpaH
aXXunnaapg, 3orcoxryn BPN-uiiH xetenbepuinH oponuorung 60n0oH xaMTpaH
axunnary banryynnaryyaranraa mMeH n A3spx “yYyH3 yaH3”’-g Tynryypnad
aXunnax banHa.

Tunmaac buaHu busHec TyHWYyL, XaMTpaH axwunnary bawnryynnaryyg
OMOsHTIM ypT XyrauaaHg, TOrTBOPTOM XaMTpaH axunnax, 6ung MoHron
YCbIHXaa XeMKANMH TYYXUNH XyyAChIr XamTaaa bununnuax banHa.

bua ancbliH xapaa, 3opunryyabiHxaa xypasHg, 2023 ong XAAH baHk 60n0oH
MoHronblH TortBopTon CanxyyxuntuinH Xonbooton (ToC) xaMTpaH HaMyy
epTer LWWHI33H YWAAB3PA3A  3pXa/mK byn 6bmsHec 3pxNarygmumnHxas
yOMPANarblH  YagBapbir  axuMcaH TYBWWHA XYPraX, MOeH CaHXYYXWuX
YaOaMXUAT  Hb  CaMXKpyynax XenkKuWH  xeTenbepunr  amMxuntTan
X3PAMKYYNI33.

BU3HeC apXxNaryguiH CaHXYYXUX YafaMKXUNT 36BX6OH 333/KMX YagBapaap
OVYTH3X Hb yump gytargantan banpar Tyn eepcomnree bypaH CaHXyyxKyynax
yagBap pyy UUrAyyaK, TYYHO ToXMpox apra b6apun 6onoH Tool-unr caHan
6onrocoH 6un3a. MHracHaap 134 Aop OypH33 yp awur, ereex Oyxun
e6pPCONMH XOpeHre opyynanTblH Tenesnereer OO0MOBCPYY/HK TYYHUINX33
[aryy CaHxyyras 3eB yamphax gagang cypanicaH.

AnvBaa WMAOB3IPUNT rapraxag Ou3HecC 3pxnarump raHuaapgax,
TynraMgax eepree UTranTryn bamx Toxmonpon anbar bampar. TUMMaac Y
eHeernMH bmusHecuinH epTeHuen “XaMTbiH axwunnaraa” HaH 4yxan 3yun
6ok banHa. IH3 4 yTraapaa BPN xaMTpaH axunnary banryynnaryyn 60n0oH
busHec apxnaruygsns’’a bmsHec KeyumHr caHan 60nroXx T3gHWWM 36B
WNINANG, XYPIX3L, Hb TYJIX3L, 6ry YMrnyyaaar.

Laawpaa yu 6ug eHeermmnH 6010H MpasayrH yampgnaaryyanaa MaHnaniibiH
Cyprantyyabir Tynxyy caHan 6onrox, “Leadership Coaching”—eep unrnyymx,
XYHA X3UYY XAMpaiblH 3H3 Yeuur paBaH Tyynaxag Hb XxamMTpaa 6anx,

©6PCONNH XyBb HIMPUIAT OPYY/IXK axKunnaHa.
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BusHec 3eB516ree 60J10H yaupanarbiH KOYUMHT YUIUUATr33HUI TyXal

BPN MoHron — xwxur, oyHn, busHec apxnarugasg 6usHecuinH yguppnarbiH
3eBneree 60N10H KOYYUHT YUIYMNraar caHan 6onrox 6anHa.

BusHecuinH epTeHLen 36BN16ree 60MOH KOYUMHI YAIUMAT33 Hb  3aWsLWrym
H6anx TorTcoH 3ymn bereep XY apxnarugasn H3H vyxan adv xonbormonTomn.
OH3 YWNUMAra3 Hb OW3HECUMWH XerXkwun, yaupgnarbir camxpyynaxag
YMTN3CIH HApUH apra bapun oM.

XXAY 3pxnarupsp 30puysicaH KeYUMHr YUUUIra3

Xwxur, oyHO OM3HEeC 3pxnarygsf 30pUySICaH KeyUMHI YAAYUAra3 Hb
Typwnaratam Keyd TycramncaH 3aaBpaap TIOHWUWT YUTNYYN3H, O3MXKN3r
Y3YYN4ar. 3H3 Hb OM3HEC 3pxnarump, MEeHeXepyyasq yp 4agBapaa
XOrXKYynax, caag 63pxwasanuir pgaBaH Tyynax, 30PWUATOA00 XYpPaxasg,
{6} BATKHULEG Tycangar. Keyd Hb TyxamH XyYMYYCUNH XYBUAH OONIOH M3PraXIavnH axuu,

XerxKunng aHxXaap4 axXwuiiagar bereen MaHMaMNbIH yp 4agBapbir

camXpyynax, 3epunnneeHuinr 3eBeep 30XuLyynax, CTPecc, TOAO0PXOUryi

6angnbir youpoax 33par C3ABYYAI3P YMINYYAar erger.
XAY apxnarupgsp sopuyncaH 6UM3sHeCUiiH 3eB1Ieree

<\l 36eBnex yMnuunras Hb 6MsHecunH Tepen bypuinH canbapyypan TOXMPCOH

MQNTE gg?ﬁ M3PralwcaH, Typwnara byxmn Magnarasp xaHrax YWnumnras oM. 3eBnex
YANUMAras Hb OUWN3HXA33 TOOOPXOWM Tecen 3CB3an acyygan [asp
Z awmrnarggar. 3eBnexyyn KOMNaHWnH yin a8Lan OyH LWWHXUATI3 XUIAXK, CYN
A[?AM Tanyynbir  TOAOPXOWSIOH, CamXpyynax TOAOPXOM 36BA6MXUAI caHa
bonrogor. 9H3 Hb CaHXYYIMAH TENeBNenT, MapPKeTUHIMNH CcTpaTeru,
/ \ banryynnarblH Xerkun meH busHecuinH bycag acyynnyyabir xamapy 60sHo.
A AMXXUNTDbIH TYYX

“ HKwxur, oyHn, yMnoBapnanvinH onoH canbap busHecninH 3eBneree, KeyunHr
'B;E“/e“ YANUUATIBHUIM  aWwunr  TyCbIr XYPTIX Yagdar. IArasp  YWIYMAra3  Hb
KOMNaHuypan epcenpex YagBapaa 63xxKyynax, Opaoroo H3Margyynax, ypr
XyraygaaHbl ©CeNTUMH 30PUATOA00 XYyp3ax3g Tycangar. AMXuntTam
ANIMAL HEALTH X3P3AMKYYNCIH XKULWIBHYYLA Hb OU3HECUMWH TYMUSTIIANKT camxpyynaxag
UMTN3CIH 30XMOH Banryynantram apradnanyym X3pXxaH yp AYHr33 erarumr
xapyyngar 6unaa.
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BusHec 3eBn16eree 60J10H yanpaiarbiH KOYUMHT YAIUUIT33

Hamanr OHOH oBortom OTroHxapran ragar. bu CanxkahH xuwur XXK
KOMMNaHWUMH YyycraH Ganryynary 6ereen 0400roop rymusTrax 3axupJsiblH
anbaH Tywaang axwunnax 6anHa. MaHam komnaHu 2017 oHA, yyCraH
banryynargcaH. 2018 oHg MXAYT-aac “OHbl wWunaar rapaaHbl 6msHec”

3PXNary warHan XxypTcaH 6ereen XaparnaryauinH 3epar CaTraranyya,

OYTa3rgaXyyHUM Yp OYH 33par Hb BUO3HA UAYY 3pY XYUTaN aXunnax ypam
30pUr XarpnaH axkmnnacaap earee 7 naxb XXUNTanraa 307rox bamnHa.
2023 oHbl 3-p capaac BPN 6aunryynnaratan TaHWAUaH, T3OHMA CcaHan
bonromor cyprant 3eBnereeHn xampargax, BPN-unH ynn axwunnaraa
TaanarfacaH yump 6 capg xaMTpaH axkunnax rapaar banryyncaH 6unaa.

[3p33 banryynaH xaMTpaH axXunnax axancHasc xonw 3-4 cap 6ok banraa
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Bereeq, 3H3 xyrauaaHm ONIOH Y/ICbiH 36BfiIeX PeHe JIyxCuHrep maHam yin P
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[33P 66PUIH YHIT 36BJIOreer Xxapamryi X3/ erceH. Pt g

MeH 6ug 3 TepnuinH cyprantag XaMpargaH eepcaninH YWa axunnaraar
LWMH3Y3X, YNaM camxpyynax Tan Aasp axunnacaap banHa.

BPN-1IH ron ynnumnrasHmim Har 60n1ox bnusHec Key4YMHr Mall COHUPXONTOMN
b6onpor. bugHu xXyccaH, Wwaapanaratanm ca3gss A33p bugHaac acyynT acyyx
OWNryynax 3aMaap KeyuuHr 3XanHa. YyHMA papaa yr acyyanbir uayy
TOAOPXOW, HAPWUIMH, LOrLOOP Hb Xapaxafd Tycnax a/bll XxaMThaa XMNAar.
XapuH OWMArOCHOO WYYy CamXpyynax, X3p3arkyynax Hb TyxalH 6usHec
3PXN3arymnH gaanrasap bongor.

MuHun  XyBba OM3HECUMH H3r 4yyxan 30punT 6070X ancblH Xxapaar

TOAOPXOMIOX KOYUUHT YINUMAT33 aBCaHAaa CITras Mall XaHranyyH 6anHa.
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€l ©MHe Hb ancbiH xapaaraa 6v 3eBXxeH eepuitH Y331 6oanbIr TycraH rapracaH
faiicaH 6o KeyuuHr yynsanTblH fgapaa 3eBXeH MuHWiA 6yc, MaHai

_Mryyl'marblH ron uemM 6OSICOH XaMT OJIHbIXOO0 WTI3M YHIMLIWA, Y33/

_ _boanbil yc:ra>+<, X3H[, KOYr, IOYHbl TENe6 I3X M3T acyynTaap ajCbiH Xapaaraa
T =5n0pNe

N . [UIMH3YN3H CalXpyycaH.

OX Hb Wnyy OHOBYTOW, Terengep 6ongor ragrumr OWMATOH

Haawnaan 6ua, MapKeTUHr, caHxyy BypTranas camxpyynax Tan a3sp unyy

TeBMOpY Japaa AapaarninH KeyumHr yMaumMnraar aBaxaap Tenesnex banHa.

MoHron yncapg ynn axunnaraa aByy/mx banraa 6usHec apxnaryguimiH yimun
axkunnaraar A3MXNH aXXUIaX OKYHbl X6PEHre opyynanT xuix banraag Hb

OJ10H OJIOH rapaaHbl GOMOH XUXKNUr OyHnO 6busHec 3pXJ'I3FH,D,VIVIHX33 eMHeecC

Mall ux Tanapxax bamraaraa sHs gawpama aypaaxag taatan 6amHa.

HUK IMY

3N3rHUNA LIAK
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BPN-uitH BusHec AkagemMu

MaHan “busHec AkagemMn” Hb OusHec apxnarygsp  LBenuapbiH
CUCTEMYMIICIH apra 3ynrasp, TyxalH OpHbl TOMOOXOH KOMMaHWyabiH 60anT
XULWI3, Typwnaryyn g33p cyypuncaH bUsHecuiH yanpanarbiH Cyypb Ma3gaar
ONrox CypranTyyapbir caHan 6onrogor.

JH3 XuUn 6Ma emMHex XUYyA33C XapbLUAHryM ONIOH CYpranTyynbir 30XMOH

banryynaH TyH yp byTaanTan eHgepnex banHa.

BusHec sapxnarygag,
30puyncaH cyprant

15

baniryynnara xamT ONIOHA,
30puUyncaH cyprant

BusHec
AkapemMu

3aaBapunnraa cyprant

XAAH BaHK-Tan xamTapcaH
“XerxnuiH xetenbep”

BV3HeC apxn1ary aMarTanyyyLumnH
“caHxyyruiH xypoacryyp xetenbep”

d4raspunr Toapyynban KOMMaHWWH 3axupan, yauppnaryynan YurisacaH
BPN-1iH yHAC3H 4 cypranTyypn 6onox “busHecuinH yanpanara” cyprantbir 2
yoaa, “CaHxyyrumH MeHexMeHT”, “MapkeTuHr” 60n0H “XaMT 0JSIHOO
yompaax” racaH cyprantyyabir TyC TyC 30XMOH barryyncaH. MeH 6bug yHOCIH
cyprantyygaac ragHa xetenbepuinH oponuorump, busHec apxnarygsga’
30puynaH HaMaNT CypranTyyabir caHan bonrogor.

2023 OHbl XyBbA, X34, X343H WMH3 CypranTyyabir 30XMoH banryyncaH bereep,
3033P33C XaMIMMnH 3panT Xxaparuas byxun BPN-unH LUBenuap akcnept
Mapkyc KpamepuinH “BpeHgouHr & Wnayy WX X3parnary OfioxX Hb~, MeH
xatartan Knaygna [abnepunH “BusHecuinH 3epar xapunuaa”, c343BT

CypranTyyAabir OHL10X Hb 3YNTIM.
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MeH TYYHUN3H ,BuU3HECUMNH T[3p33 X3N3anu33p“ cyprantbilr 3pxX 3YWH

unrnanasp Leenuap 60MOH ONOH VYCbIH X3MX33HMWA Typlunaratan,
canbapblH akcnepT, Xyynby LUtedan Xodep yampoaH asyyncaH bereep
ragaag XxygangaaHbl HOXUeNYYL4, rap33aHuni 368 ByTaL, X6peHre opyynanTbiH
60n10H ®paHyan3 rapasHyygunH 3arsapyyabir TaHULyynax 33par busHec
3pXN3ryasg Tynramagar cagByyaumnr xaMapcaH oM.

MaHan HUArMUIH TynramgcaH acyyanyyablH Har 6onox “36B XAHOJIATA”
-Tan 6anx Tanaap xeTenbepuinH OPoONLOrYAbIHX00 XUATHYYAAS, TyCcramnaH
“XaHpnarblH MeHexMeHT”, “banryynnarblH €c 3yW” Ccyprantyynbir
QKUNTHYYOAa C3O3/DKYYN3X, YypaM  30puUrKyynax 30puaro LOOp MeH
banryynnarbiHxaa acblH Xapaar XamThaa TOAOPXOWMK KOMMaHMMHXaa
XOMKINNH Tyy4as 6onox bonomxnmr onrox “banryynnarbiH ancbiH xapaa”

FAC3H CypranTbIir aMmXuATTam 30XMoH banryynnaa.

Npax 2024 oHp 6upa LLBernuap akcnepTyyn33c ragHa goTOOAbIH YaaBapnar
cyprary 6arw HapTa xaMTpaH OM3HeC 3pPXI3rygumnHx33 X3pParys3
Waapgiarag HUNLSXYWAL, Uar yes M343PC3H  CypranTyyabir  CaHan
bonroxooc ragHa bawnryynnara, XaMT OfiHbl XYCINTUWH Jaryyx C343BT
CypranTyyabir ONTHOOP XX TeneBnereeTan bamnHa.

IX OPHbIXO0 XOerXKung YH3T3aM XyBb H3IMap opyymx b6yn apxam basnar
OyTaary Ta byXaHTaM XxaMTpaH axkunnaxgaa BPN-niiH 3yraac ypramk TaaTam

b6amnx 6onHo.
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BusHec 3pXxN3ryguitH HUAraMnNar

BPN-uinH ye yemnH xeTenbepuiH oponuoryablH Hargan 6onox BPN-uniH
OM3HEeC 3PXNAryYaumH HUUraMnar MaaHb 2023 OHA TeneBnereeHuin paryy
Japaax YWn axunnaraaHyyabir HAAT HUAMAMA3TUMAH TULWIYYAO33 30pUyaH
30XMOH banryynnaa.

YYHA,:

e [loTOOAbIH YMNAB3IPTAN TaHMNuUax yynsant: Yurnan XXK,

LWeeruap TexHonoruimH 3esneree: Llangam Tpeng XXK, AntaH 3nu XXK,
OyypaH Oyya XXK, IM 3c NapmeHT XXK, Hap Ta XXK,

BPN Ha3anTTam xaanraHbl egepner — HSTBOPKUHI 3B3HT,

e lliBenuapbliH busHec aanan

* ByX rUMWyYYANNH XUANNH 3UCUAH yyN3anT — HOTBOPKUHT 3B3HT.
d4raspaac oHunoxopn, LBenuapbiH Typwnara cyonax busHec asnang sHa
xunn 13 busHec apxnarump xampargcaH. TyC asnnabiH XyYp33HL MOHronbiH
6M3HEeC apxnarump  O30XMAH  X3IMXKI3HL, VYW axwunnaraa sasyyngar
LLIBenuapblH TOMOOXOH ynnaBapyyn 6o1o0x

* Gebruder Spiegel AG

e Gate Gourmet

e Victorinox

e Obrist interior AG

e Bluhler Group

e Kybun World

e Plaston AG
39par 7 yungBapunH YN axkunnaraatam TaHUNUAH, TOAHUIA 3yy 3YYH XKuN
OM3HECMNH aMXWnTaa xaAaranaxag Heneesmk Oy onoH apBaH bGuU3HecuinH

yAMPANarbiH yp YafBap, apra TeXHUK, TypLlaarsir cygannaa.

bug 2024 oHA HUNMAIMAIMUKH YN axKunnaraar WUiayy eprexyyik 36eBXeH

HUAMAMNAMMAH TULWYYAL33 30puyncaH GU3HECUIAH YAUPANArbiH Lar yeumnH

e OAOHTUE n!ﬁ “
WWHINIM UNTFaNYYAWAT LlyBPpan 60NroH XYPraxasp Teneenex baitHa. YyHuii e -
33paruaa ynamxnan boncoH LBeiuapbiH Typwnara cynnax 6usHec asnan,
AOTOOAbIH YMNABIPTIN TaHWNUAX Yynsantyyh, HITBOPKWHT 3B3HTYYAID

TOrTMON 30XMOH Banryynax Tyn xetenbepuiiH oponuory 6MsHec apxiary Ta

OYXHUIT MaHaW HUAFAMAAIT XaMpargaxbir ypbx 6anHa.
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Hamawnr TyBwmHbasp oBorton PaHLU3HXaHA, ragar.

"“TyswuH Tynra Tpang" XXK-unH "OarmkuH [00" OpaHAMWH  YYCraH
6anryynary. bug MoHron xoHuHbl Hoocoop 100% rap apraap acrun rytan
ynnaBapnaH gotoon 6onoH ragaagan 6opnyynant XMnH axkunnax banHa.
X3T033 A3NXMIH 3aX 333/14, rapraxaap 3opbx barnHa.

bug, BPN b6anryynnarbiH xeTtenbept 2023 oHbl 1-p ynuMpnaac xampargaH

axunnax banraa 6ereeq BPN-uinH HUMramnaraac caHan 6onrogor 6usHec

asnang oponuoH, LBenuap yncblH yWnaBapyy4d3p 304SI0H, Typuniara

cynnaag npnaa.

MuHMI XyBbA, aHX ygaa EBPOMbIH TOMOOXOH KOMMaHWyAan 304/10H TyXanH

KOMMNaHWMH yycan 60NOH 0400 X3pXx3aH axunnax bamraatam TaHWUNLUCAH.
@ Maw coHupxonTon asnan 6annaa. OpcoH KoMnaHn 60rOHOOCOO LWNH3 HAr

DEGJIN GOO 3ynnunr xapx 6ancaH. bugHuin XyBba Ccypanuax 3yWn 4 KX caHarfcaH.

Hapapg xaMruimH nx TaanargcaH 3ymnyynaacas Ta 6yxaHTalm XyBaabs.




bup 5 empuiiH XxyrauaaHg 7 yunaBapasp 3ouumncoH bereen eep eep
UYNTN3M33P VAN axXunnaraa asyyngar Komnanu, ynngeapyya 6ancan. bugHunn
30UMIICOH MX3HX YMNAB3PYYL HapHbl XypaaryypTam Tyyraspas LaxmaraaHaa
WUAOCIH MeH TYYXMW 3OUWH Xaarpnaa paxvH O0N0oBCPYYy/K ©epCcOuinH
X3ParyasHa awmnrnax 6arraa Hb Malw Mx TaanargcaH. MeH ymnaBapyyn eep
eep xoTyypan 6ampnacaH Hb (TyxalH XOTbIH WMPr3guinr axkiaap XaHraH)
XOTbIH 66erHepen yycaxaaC COPrunuacaH caHargcaH. 3apum  yUnaBap
60pPOOHbI YCbIr TOCOH apuyH L3BPUAH ©PeeHaee alwurnagar rasg Mx oJioH
6MOHMIA M3O3X MepPTee X3apParKyyngarrym 3ynnyyn banpar tom banHa.
3o4unncoH ynnaeap 601roH eep eepuinH oHuNorTon barcan bereen yHIX3aap
“EBpon YaHap” YH3PTC3H C3Tras LWNHI3C3H carxaH ynnasapyyn 6annaa.
MuHUI XyBbA aHX ypaa Leenuap yncag OYCOH. YH3X33P YyA YCHbI
raxamwmur 6ypacaH camxaH OpoH HOM. ©MHe Hb ONIOH yaaa Han3 Hapaacaa
6anranninH ramnxaMLUrmmmH COHCOX bancaH 4 eepuinH HyA433p Xapaafd YHIX33p
N Y33CraNaHT OPHbIT Hb BuwmnpcaH. bug Zirich xotog 6yypannacaH 6a yr xot
fiMap 4 TOM XOTblH GeerHepenry Xymyyc Hb AOp OypH33 akjaa XWiH,
QKUNNAX aMbApaxaf TaaTan caHargcaH.

Asnnaac MpCaH papyrpaa HapHbl Xypaaryyp, xaargan TYYXUin 3433 OaxuH
b6onoBcpyynaxbir cygamk banraa. MeH eepuinH 6paHa 033p33 XMIX Mall TOM
H3r eepunenTunr omxk xapcaH. Cypanraaraa 4 xuix banraa. Ygaxrym
OYramnnr XaparkyynaH xmmx 60aHo.

MM camxaH aanan 30xuoH banryyncaH BPN-uiH XaMT ONOHOOO Mall MX

baspnanaa.

XYHO3TracaH T.PaHU3HXaHA
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Hamanr b.9Hx3yn ragar. MaHan “AntaH any” XXK Hb “©yymapt” HIpuiH
xarac 6onoBcpyyncaH Max, MaxaH OyTa3argsxyyHuur yungBapnax,
X3Parnaryasg xypragar. CyynammH xxunyyasg byTaarasaxyyHUMxas Hap Tepen,
XOMKYYNINTUNAT CamXpyynax, OfIOH YACbIH XUWUIT HUMLUIXYML, caBnaraa

H3BTPYY/I9H axkunnax banHa.

MuHun xyeba, 2019 oHooc BPN-uinH xeTtenbepuinH oponuory 6omxk, cyprant,
3eBneree 6onoH busHec asnang xampargax, eepuiiH yin axunnaraa 60noH
XYBb XYHUW XOMKNUIAH TYBLUMHL, M3A3TA3XYNL, XK, O3BLWANIT aBY SBHA
ra OoyrHagar. 2022 oHooc BPN-uinH 6busHec apxnarygumH HUNT3MNarnimH
Y3-UIH TULWYYH33P QXUINaX HANFAMASTMIAH YN aXKunnaraaHgaa ugsBXxTan
opoNLOX barHa. TyC HUAMAIMNAMMNH TULWYYHUIA XYBbA, X34, X343H XeTenbepT
OPOJSILCOHOOC XaMIMMMH OHLLIOX QXWN Hb 3H3 XWAMKH 7 [yraap capng
M3PraX/MMH TEXHONOMMMH 3KCMNEepPTUNT YypbX, Typluiara cygamk, xamT
QXUnnacHblr gypaMaap banna.

bug, TexHomorumH aKkcnepT wWwaapgnaratam 6anraa xycantas BPN-g
XYPryymx, ynMaap LUBenuapbiH axmag, M3IapraxxuntHyygumH xonbooroop
pamxyynaH, LUBenuap yncaac max, MaxaH OyTaargsxyyHuWn TexHonorw,
YANAB3PN3NMAH ONOH YJICbIH 36BN6X M3PraxuntaH Bunnn Miwonnep 2023

OHbl 7 pyraap capg rapasHuin garyy 21 XOHOrMMH XyrauaaHg MaHaw

YANLAB3PT aXKuniacaH.




JE;I?Z\TI"II
FOyHbl eMHe 3eBnex MaHaun OyTaargoaxyyHWUn TYYXUKA 3ANUWH COHFOMT, VN
aXunnaraaHbl 30xuoH Gawmryynant 60M0H  yWMNAB3pPN3S, caBnaraa,
xypangaang 6ampwcaH bampang cyganraa OYrH3AT XUMWC3H. MeH yiun
aXkunnaraaHbl ye war, gamxnara bypg caHan 3eBneree ery axmunnacHaac
ragHa 3apum byTasrasxyyHUNr aMT YaHapbIr canxpyyniax Tan A3sp TeBnepy
aXunnacaH. Tap AyHAaac MaHan ®yygapT YWNABIP33C rapragar YXpunH P@\). 3
MaxaH KOTNeTbIr Uyy 366eseH, Wyycnar 6onrox, eHre, xagranax tan gasp '\mg
TEXHOJNIOTUIH 36BJI6eree erd, Xaparnarygsg, amTtanraa TyPWUAT XUnx, 0400
3ax 33314 HUIANYYNC3H banHa.
M3apra»nuMmH Tanaac TEXHOAOTMWH YW axXunnaraaHg 3esnex Buninnm
Mionnep MaaHb Mall UX 3YNNUIAT 36B6X, 66Pp66 rapfaH XUmx Y3yYICaH Hb
6ua3HO Ccyp4, cypanuax TOMOOXOH 6onomx 6annaa. MaHan 3eBnex yr A9, S
M3apPraxnaapas 40 rapym Xum axkuniacaH acap apBuH TypwniaratamH assp “Z' =
uar 6apuMTnax, aXbIr 9C XMNX YaHap, XerxKunTan aHrMnH barnaan Hb MaHau
AKUNTaHyy4a4 yArap gyypannan 605ncoH 6a MeH XyBb XYH, COENbIH CypranT
nasxap 60s1CoH raxk xanaxag 60Ho.
MOHIONbIHX00 BM3HEeC 3pXN3ryaninr O3MXUH, MIPraXkauMnH TypluiaraTan
XYH33C 66pUINH axblH BalripaH A433p3a cypanuax 6onomxuimir 6ypayyicaH Ta

6yxaHO33 baspnaxk banraaraa MNapxmmnnbe.

bagpnanaa.
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“OyypaH dyyn” XXK Hb 2016 onHp banryynargocaH 6ereep TYpraH Xxoon,
6an3H 6yTaargaxyyH 6onox 40 opuMM  H3p TepAMWH ByT33argaxyyH
YANOB3PN3H raprax banHa.

bua 2018 oHooc 5 paxb xunass BPN-Tar xaMTapy axunnax 6anHa. XaMTbiH
aXkunnaraaHbl XypasHg, 6up, TEXHONOrMIMH 36BN6X YANYMUIr33HA, XaMmpargax

XYCaNnT TaBWH, axmapg 3eBnex Felix Kaufmann-tan 2023.08.17-ooc

2023.09.13-H11 XO0POHA, YMN4B3P 03333 36B/16r66 aBaH axunnaa.

MaHang MpX axkmnnacaH 3eBfI6X MaaHb UMH CITraN33C3I3 TyCanbs, aXKbir

CamXpyynbsa r3C3H xaHgnaratam xyH 6ancaH. 3apum acyypang 6yp 6un

HapblH ®MHE6eC yypnax bancaH Hb YHIX33p CanxaH C3Trargan ya433caH. bug,
= OYX3H TYYHUI ByXnin N M3ONar, yp YagBapaac Hb CypasiLaxbir X433

JH3 yOaarumH 3eBNex YWIYMAra3r aBCHaap MaHan XaMT ONIoOH 6GanHrbiH

cypanuax ECTon, eepcanmnree xenkyymxk 6amx écTom ragrunr onnrocoH. Mex

ONIOH YNCbIH 36BNOXYYATIN BAaMHIbIH XaMTapy aXuniax Hb BU3HECUAH yinn

aXkKunnaraa, eCenT XerkKunTen, unyy yp AyHTan banx oM 6arHa raaras Magax

@ aBJiaa.

PDUUREN
FOOD




bup 3eBnexTtan papaax acyygayyn O33p TeBnepy axunnacaH 6a yyHaac

nypaBan:

YNNOBapnanuinH apyyn axym, apuyH L3Bap

TexHOonornimH npouecc, XxaHanT

X3parnarymiH roMmaon WMNAB3PA3X NPOLLECChIr CUCTEMYIIX
YnngBapnanuinH anbaHbl 6yTay, 30XMOH banryynant, axXun YYprumH
XyBaapb

OpreTren, XxMnraax banraa ynnaBapuinH 30XmoH bamnryynant

WnHa3p bapurpgax 6y yMnaBapuinH Tenesnent

SAr33p spunLcaH acyyaan 60aroHbl XYP3asHA 30XUX LWaapanaratam axnyya

XUNTO2X, WMHIUNANT 86PUNenTyyaunr Xmnx 6anHa.

YYH33C TOBY AypLBast:

Opretrex banraa yunoBapunH 6aMpHbl 30XMOH bGanryynant Aa3ap
36BNOXUIH 36BNIO6CHMIN Jaryy eepunenTumnr XMncaH.

WuHa ynnaBapuinH bGampHbl 3ypar Tecen A33p 36BNexXMiH caHaar
TycracaH.

Jpyyn axymy OONOH 33/MKUMH TEXHONOrMY HapUMH QXU YYPrumr
TOLOPXOM BONTOH TYYHUI Jaryy axnaa rynuaTtrax banHa.

Tyyxun  sgunH  6onoH  63n3H  OYTI3rAsXyyHUn  TOOOPXOMNONT
H6onoBCpyynaH TYyHUI paryy xsHanTtaa TaBbX axkuninax banHa.

TyyXui 34 XyN33H aBax YEUNH XAHaNTbIH 3aaBap, X3parnarynimH roMmgon
WNIMABIPNIX XKYPMbIT 6ONOBCPYyNaH Xap3arkyyaaH axunnax banHa.
YNNAB3IPNAANMH NPoLEeCcC A33pX OyTaarasxyyHA yumpd bonsowrym 6
XSHANTbIH L3rMIT TOAOPXOMIOH, XsiHaTaa TaBbX banraa.

Lean management-urMH aprbir awurinaH YWNAB3PA3UKMH MPOLLECChIH

camxpyynantyygaa xumx banraa.

Felix Kaufmann 3eBnextan xamTtapu axunnax 6onomxxunir bypayynx erceH

BPN -ninH xaMT onoHA TanapxcaHaa nnapxmmnnbe!

XYHOSTraC3H,
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X3p3rnarynminH MEHEeXMeHT
CaHXYYrminH MEHeXMeHT

MapKeTuHr

bopnyynanTtbiH eBepmeL,
caHasbIl TOLAOPXOWIOX Hb
(Unique Selling
Proposition)

Llarmmy meHexmeHT
XaMT 0/1HOO ygupaax
36pUNNNH MEHEXMEHT
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