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BPN MoHron
canbapblH 3axmpan:

Mapkyc 3nnsp

budsHO smap Har
3yl eepunex
6onomx 6aliraa 6on
TyyHulr odoo batiraa
6ationaa 3acaxad
buw, xapuH
yparuwsiaxao
awiuraax xapartad.

XAMPAJbIH AABYY TAN HOY B3?

21X HUNTI3P33 6MA XAMpang opcoH banHa. XaMmpan x3333
Ayycax B3? DAWNH 3aCrUAH YHANT HYYpJ/axX yy? XsH 4 oy
6onoxbIr Taawryr. Xymyyc ambApangaa yYpramk TIHUBIPT
6avigang 6anxbir 30pbAor.
Bug esep TyTMbIH amMbjpanaa XeHreBUNOXWWAH Tynj OJIOH
AH3bIH JaANlyyAbIr eepcAeee X3BLIYYAASr. buaHuin pagan
3ypwmna amap Har xampanaac 6omk (K Hb. KopoHa BuMpyc)
caaTaxag 6ua cTpecctax byxumaaar. bara xamxasHuii cTpecc
(3epar cTpecc=aluurTam cTpecc) onaHNINr Yp
6yT331T31 6oNroaor.
BornHo xyrauaaHz 6yTaaM> HIMIrA3H3. XapuH CTpecc X3T UX
601601 3CB3N1 X3T yAaaH ypramkunban oy 6onox B3 (ceper
cTpecc=ramwuur, rai 30B10H)? Tap yeg 6ug yHanTag OpHO. Xap
ryH yHax B3? buj T3HLB3P33 3praH 00X T3P Mey XYypPTasl.
«XaMInH J00A4» YHANTbIH LU3IT XYPCOH yes 6uasHa 3 6010MXK
Y717 R

« T3HA33 rauax (xamrumH myy xysumnbéap);

« AnAcaH T3HUB3PT 6arignaa apryyasH o/ aBaxblr OPOALOX;

« XAMpanblH ©MHe 6alicHaacaa 6HAepPT XYPIXUWH Tyna

YazBapyyZaa xerkyynax (WnHuinr 6yTasx; eepuiriree eep

OHLreec xapax rax mMaT).

XaMpanblH gaByy Tan oy B3?

borvHo xyrauyaad naxo

3I3MKHWHH 8cenT
ST Xermun

LUKH3 T3HUB3PT
banpan

BYT33aMX

LLAT XYTALLAA




Bug yTap TypraH eMHex 6anganfaa ouuxbIr 3pM3IN3A3r. X433
6UAIHA AMap HAM 3ynn eepunex 6o0n0MXK bariraa 60n TyYYHUAT
0400 barraa 6angnaa 3acaxaz 6uw, XapuH yparwnaxag
aLIMrAax XaparTai.

Ta eBANMH L3LSPA3MNIAT 4OTPOO TEOCeesHe Yy: ypBaH XaHa Hb
OUTYY LN, XapUH AOP6B A3X XaHa Hb H33ATT3 6aliHa.

Faspaap 6UTYY YXCIH 3ernriHyys 6aiHa. M3BY ra3apT HIr Y YXC3H
X3AM3H3 anra, X34 T34 3PraH TOWMPOHA YMHb AYHMIHIAAIXK
6awraa u.

flaraaz 3eBX6H 36MMNHYYA YXCIH M 600X 6ariHa? T34 Har n
LUWA3H XaHbIr H3BT/I3H rapax radk X3/3H Laraap Xvm4ysarasg, 6yp
CYYN433 AMap Y Xyd TaMUpPrym 60K rasap yHaH yX3Lrd3CaH.
XapuH X34r3HYYA 36rMnHyyA33¢ eep baricaH.

T34 4 6aC LWMA3H XaHbIr HIBTA3X M) Y3C3H. 3X433 T34 6yX WNA3H
XaHaHyyZabIr 33/DK13H TypLUcaap rapax rapuaa OJiCoH.

Ta eepuiiree anb Hb XK 6040X 6aniHa? Ta 3ervK Ky 3CBIN
X3/43H3 yy?

XamMpan O6uasHA YpbA YPbAbIHXaac WYY XOrKMX 6GOMOMXKWUIAT
onrogor. bua eepcaniiH HeneennnnH Xypasr ypbh Hb 6040X
6aricHaac nayy TOM M4 0N Xapaar.

Typwnaraac xapaxag, xaMmpan 6ypuiiH gapaa caprant 6ongor.
LLleHe 6ypuiiH gapaa egep 6ongor. Ta yparil xapaapan. Xampan
acyyfan o6uwl, XapuH 6ug X3pXaH Xapwuy YWAAIA Y3YYN3X Hb
acyyaan rom!

BPN-1NH H3pUH 6MHeecC Ta 6YXaHA UpX 6y 2021 oHA 3pyyA
3HX 6alX, aMXUATaL XYPIXUIT XyCbe!

Business Recovery




BU3SHEC AKAAEMW

OpuvH yeunH J3BLUUATIT TEXHONOrVMNH TycnamKTarraap
AINXNINH XaaHaac 4, X3333 Y, XYCCOH Yye33 CypY M3J3H eepuiiree
XOrkyynax 6onomxror bereeg 6ua u 6ac Kosna-19 uap Tax/biH
Hexuen bangantan yanayynaH ynn axunnaraaHgaa xapamkyymK
6aliHa.

BPN-u1inH “busHec AkageMun” Hb 6u3Hec 3pxnarygag LLisenuapblH
CUCTEMYUNCIH apra 3yMrasp Ou3HeCUrH yaupAnareiH M3AN3T
ONroX CyprantyyAabir caHan 6onrogor 6ereeg 6ug yyccaH Hexuen
6anfans TOXVPYynaH Cyprantyyzaa oHMauH X3163pT LWKYYNH
axumnnax 6arniraa 6nnaa.

DH3 XYP3HA OM3HEC 3SPXNIrYAUNAr  CFKYYN3X, ypaMm
30puNkyynax 60rMHO  X3MXKI3HUA  B3GMHApP  Cyprantyyabir
LLUVHI3P XeTenbepTtee opyynaH, aMXXuUnTTar 30XMOH bariryynnaa.
MeH “BairyynnarblH ancblH xapaa” 6os0H “BanryynnarbiH éc
3yn” C3A3BT cyprantyygaa 6ug 6awryynnara xamtT onoH 6010H
XeTenbepuinH opoauoryfoAo0 TycramnaH caHan 6onrogor
6erees yr cyprantyyfaz XaMTblH axuanaraaHbl XypaaHj XaaH
6aHKHbI “HKvxur AyHa BusHec dpxnarygmiir Aamxumx” TeBUH
6u3Hec apxnarung, “MarHa npodut sH4 nHBectMeHT” BECE, MeH
“3P/ISH3C-TABAH  TONIMOW” XK  33par  6Gaiiryynnaryya
xampargnaa.

TyyHUBH 6ua “UarniH meHexmeHT”, “3ax 33314 YUrN3C3H
KOMMaHWH yanpanara” cyprantyygaa HYBRID 6yroy XOCOJCOH
X3163P33p aHX yAaa 30XMOH 6alryyncaH Hb 6M3HeC 3pXN3rugaj
COHNPXONTOW, LWNH3NM3r bancaH 6erees HYBRID cyprantbiH
OHUJ/1I0T Hb TaHXMMaap 6O0NIOH OHNarHaap cypranTazg OpOJLOX
OPUVIH YeuiiH apra 3y oM.

Npax 2021 oHp 6ug LLBenuap 3KCnepTyyAd3C ragHa AOTOOAbIH
yagBapnar cyprard  6arw  Haptah  xamTpaH  6u3Hec
IPXNIFYANMHXI3 X3P3rL33 Waapanarag HUALdXyML, uar yes
M343PC3H CypranTyyabir caHan 60aroH axmnnax 60aHo.

DX OPHbLIXO0 XOMKWAZL YHIT3W XYyBb H3M3P OPYYy/DXK OYyh 3pXxam
b6asnar 6yTIsry Ta OYX3HTIM XaMTpaH axwunnaxgaa BPN-uiiH
3yraaC yprax Taatam banmx 601Ho.




BPN-1inH xeTen6epuiiH xypasHpg 2021 oHA 30XMUOrA0X CYpranTyya:

BusHecuiiH ygupanara
CaHXYYruiiH MEHEXXMEeHT
MapkeTuHr
XaMT onHoo yauppax
LLaruitH MeHe>XMeHT
TecnuitH MEHeXXMeHT
3epuUsIuiiH MEHEeXXMEeHT
3ax 33314, YMINI3CIH KOMNAHUIH yaupanara

BairyynnarbiH aJiCbiH Xapaa

BauryynnarbiH éc 3yi
XaMT oniHoO ypam 3opurxkyynax (Be6uHap)
XampanbiH yeuiiH ygupgnara (Be6unap)

XepBex uagBapbiH Tenesneree (BebuHap)

Workshop: (capa Har ypaa)
busHec Tenesneree

CaHXYYruiiH TeNieBneree




BPN-uiiH
busHec keyu:

X.YHpapmaa

EMERGENCY FUND

BPN 6ainryynnarbiH aB4 X3parkyyacsH "COVID-19" uap Tax/blH
YEUVH CaHXYYTUAH XOHIrenenTTs A3IMXI3T Hb XeTenbepuiiH
OpONLOryA0s XAMpanbIr JaBaH Tyynaxaj YWrnaracaH 6oanoro
61133, TOAOPXOW WaNryyp XaHracaH xeTenbepuiiH oponLorymz
MaaHb 3H3XYY XOHrenenTTal 333/IMWH TycnamXTarraap yycasj
bavicaH acyyanyyjaa TOAOPXOW  X3MX33HJ  LWIMAABIPNIX
6onomxTom 6oncoHa BPN -1iiH 3yraac 6asapTtai banHa.

XeTen6epuiiH oponLoryAbliH C3Trara33c:

“BATBAVTANL” XXK-WHYIN axunnaraa 3pX3/iC3H  3axvpan
Yy.usarMmma

Ta 6yxH33C aBCaH 333/INVH CaHXYYXUNT 6uagHnin XyBbj, "COVID-
19" uap Tax/blH yes uar yes 01CoH A3MX3r 601K erceHy 61y Ta
B6YXaHZA MaLl UX Tanapxax 6arnHa.

"COVID-19" uap TaxablH JAOTOOAbIH Xangsap OypTrargax
"TamMWIrnMiniH 6313H 6arANbIH 33P3rT LUWKCIH" XOPUO L3PUINH
3H3 YeAO6YyTIarAdXyYH XYPrIATUAH aXNbIr XUAX34 Ta OyXHWUI
OrceH XeHrenenTTal 333133p xyaanjaH ascaH "Nissan Vanette"
MapKUNH 2 aBTOMALLUVHBLIF XYPrITUAH YANUWUATI3HZA SBYYICHaap
3aXUATbIH  6OPAYyNanT HAMIrACOH. WHMACHIIp  X3parnarymg
rAIP33C33 6yTIIrg3XyyH33 3axmanaH aBy YOK-uinH rapaacas
rapaxryn 6amx Wunasapuinr bmenyynaxag 6ua eepcamiH 3yraac
XYBb H3M3pP OPYY/XK axuanaa.

BugHuir gamxmnH axunnnax 6angar "BPN Mongolia"-ninH xamT
O10H Ta BYX3H/, Tanapxax 6ariraaraa NN3apxXunnbe.




“TABUTA” XXK-1niiH
EpeHxuin 3axmpan

I.raHTydranar

EYXIA YRMIAH TAAX

A3 MEPraaTad wi sdep

MaHali KoMnaHu 3ax 33371 433p WWH3 6P3HA YYCrIH OMHO Hb
XyAangaanargax banraaryih apyysn M3HAUWH Tanx YANAB3PASH
60pAYYy/K 3X3NCIH 66rees Xsparnaryjdj cariH TaHUraarymH
ynMaac 6opnayynant 6aratanl, 6yuaant uxTanW, cap oyp
angaraantavi axunnax éannaa.

M3C3H X341 U 6ug 3H3 BYX angaranbir eep A33p33. YYP3H
KOMMaHMa Xen A33p Hb 6OCroX Fax XU433 siBax yes MaaHb

BPN-niiXaH 6MA3HA XOHreseNTTan CaHXYYrniiH A3MXKI3F
aBax 60/10M>X O/IFOCOH.

DHIXYY XYYIYWA 333N 3aX 333/ A33P OYyTI3rA3xyyH33 TaHUyAax
YN axunnaraaHgaa 3apuyy/iaH MapKeTUHIUH UAIBXKYYASAT
XWX 3XINCIH.

YYHUIA yp AYHA ec, apaB, apBaH H3r3H CapyyAad anjarfanryi
axunnacaH 6eree yaMaap awluUrtal aXxunnax 3xnssg bariraa

IV EER

Yaaxry 6uAHNIA  TOOUOOACOH X3MX33HJA XYPT3/1 allurTav
aXKmMnnax yagHa ragsrtavi UTranTam 6anHa.

XamTpaH axwunnagar BPN-uiH xamT 010HA00 6aspnanaa.



BU3HEC KOYUYUHT YANYUATI3

OHeeaep A3/XNI AaxnHaa Tyarapy 6yri Luap Tax/blH He/sieereep
YYCC3H 3AVNH 3acriH XAMpasl Hb XyBb XYHWUWA XaHAnara,
X3P3rydsH4, Mawl MX33p Henee/mk 6arHa. JH3 Hb 6M3HeC
IPXNArYANVH XyBbj BU3HEC Mogenb, Tap AyHAAa MAapPKeTWHT,
6opnyynanTblH MNPOLECCTOO0 TOMOOXOH  ©6epuYient XWX
COPUNTTOW TyArapnaa. 3ax 333AUNH XyMUrAMan, Taaryi opunHz
X3P3rNaryaninH ypba eMHexeec Uiayy wanryyptav 6ok 6aviraa
X3P3ru33HA, HUWLYYISH OYTI3rAsXyyH, YWIUWUAr33 XYpPrax TOM
COPUNTTON Tynrapaag 6anraa 6usHec 3pxnarygsgs> BPN
baviryynnara 6usHec 3eBeree 60JIOH KOYUUHI YWAAYWUArIST
Y3YYy/K 6aiHa.

MaHat 6awryynnara 2020 oHA €6pCANAH YW axunnaraaHsbl
YHAC3H 4 YnNrnsafninH H3r 6010x 6BU3HEC KeYUUHT YANYNAT33HA33
ypbJ, OHyyZAaac Wayy TeBnepY axwanacaH. Tyxannb6an MOHron
canbapblH 6ar XxaMT 0N0H AHIIN YNCbIH JIOHAOH XOTOZ TeBT3WA
“Creative Metier“ komnaHumiiH “Business Focused Executive
Coaching” cyprantag xamparfax yp 4ajBapaa A33LL/yY/C3H.
MaHai LwBenuap 3KcnepTyys 60/10H MOHron 6usHec Key4dyya
BPN-1inH xeTtenbepuiiH Opoauoryf0A00 OuMeunsH Key4duHr
erexeec ragjHa OAOOMMNH XOPWUO LI3PUIAH Yes OHAaHaap MeH
KOYUYMHr ery 6anHa. WHracHp 6ug  xeTenbepuiiH
OpPONLOryYA0400 XaMIVMIAH X3P3rTaM Ye  Hb Lar anfanryi Tycanx
JIMXKIMK BbalHa.

Npx 6yn 2021 oHooC 3x13H 6ug BPN-uinH XxeTenbepuiiH
OpOALOrYA00C ragHa bycas 6musHec apxaaryasjg 4 MeH 6umsHec
36BN16r66 O0NIOH KOYUMHI YWAYMUAr33ras caHan 6onrox 60aHoO.
Niama 6rn3sHec 3pxnary Ta 6yxaH KOpoHa BUPYCUVH Lap Taxaaac
ynbaatan xaTyy Xen XOpPWOHbl yen 4 6uA3HT3M XonboraoH
OHNAVH KeY4Y/HI aBax 60/10MXTOMN.




BPN -niiH xeTen6epuiiH
oponuory DEW
O6PaHANIH
VYYCraH baniryynary

N.3yn

} - =
Dew 6ytoy LLlyyasp 6paHa Hb 2017 OHA YYCraH

AAXVH  AaBTarjalwiry, r@émcor  6yTasnyyau ypnagar
OHLIOITOM. M3praxnuinH 6ar»
KONNeKUWnr uyrayynra 6y :
TaHWILyynaar 6erees TyxaiH KOMSIEKLNAH Aar janary Tyc
6ypuiiH 6ues TaapyynaH anra asaH 4 XUNAR3
aMXUNTTaln  yiin 11 aa siByynx 6a EEY
BpaHAMAH YyyCcraH Gauvryynatd 3yn MUHWUA Bue ypnaruiH
CYpPryyfb Tercexk MeH FepmaH yacaz M3IPraxkKua A33LUnYYACoH
6eree yiin axunnaraa 3px3 anx aBuag 6l/|3HeCI/II'_/>IH M34/13T,
YyazBap anxam TyTams p,y{{a'r._;j,_ax 6acaH oM.

2020 oHbl 7 capaac BPN-uiiH xeTen6epuitH 2 yaaaruiiH
Workshop-z xamparacaHaap ypA eMHe Hb COHCOX baiiraaryii
60/10BY Ar 3pX3/K Oyl BU3HEeCT MUHb TOXMUPCOH xadarTaﬁl
M3Z331YYAWIAT onx aBcHaap BPN-nii xeTen6epuiiH opoAaLiory
6onoxoop WKWACIH 6133. BPN xXeTenbept XampargcaHaap
“3ax 33314 YUUrN3COH  KOMNaHw  yaupanara”, - “Harvin
MeHeXMeHT”, “XaMT O0NHOO  ypam 30pUPK HQX” j;ap,asT
Ccyprantyyfaj xampargcaH 6ereez, TyXauH cybr Tyyaasa
XxampargcaHaap 3pxa/k 6y 6u3Hec33C FajHa . XyBb XYHWU
XOrKUNA MUHb Malll UX axuLl, A3BLUWA rapy Gaifaar ayynraxag
Taatanm 6ariHa. MeH BPN-uiiHavipcar xamT o/ xelTen6e NINH
OpPOJILOrYAbIHX00 aX/1biH BalpaHA 304/10H; TyXalH c?n6ap VpT
Hb TOXMPCOH 36BN6reer XypPraX, OHOJM MPaKTUK ‘Ixocn aH
OpOJILOrY H3r 6ypTaVvi Mayy OMP AOTHO XaPWALAAr Hb X r
AYHA 6u3HeC 3pxnaryveng oyrass anjax 6onox'|:y|7| anTaH
60N10MX HOM. \ n!
XeTenbepuinH oponuory 601eHoop 6 yaaarnH YH3 Ten6epryi
KOYUMHI YANYNAMIIHA Xampargax 6010mxTon 60ACOH 6Gereej
Lap Taxnaac yn6aatar 3H3 XYHA Xauyy uar Yeh TOoXVpPCOH,
X3P3MKYY/DK  6ONOXyWL, YHITIWA 3eBneree erdy  baliraa 'Hbe
XAMpaneIr AasX  TyyAaH 69:-(Hec33 aBapy yn43x Laalwnaag
6M3HEC33 X3PX3H aMXKUATTanraap yaupaax ywn asuaj mMuvHb
Mawl uX TyCc H3M3P 6ok 6banraa. MeH uaawnaaj ancbiH
Xapaaraa X3px3H 36B TOAOPXOWIX TYYHA33 AMap apra 3amaap
XYP3X, CaHXYYras X3px3H caxwira 6attanraap yaupaax,
613HECT33 X6peHre opyysiax rdX M3T Mall ONIOH YH3 LBHTIN
M3ZA33NNYYANAT OMATOMXTOW, COHUPXONTON, TaaTalh MeH 36B
CUCTEeMTINr33p cyprant, ceMMHap 30XMOH banryynaH 6usHec
3pxnary bug 6yrass xypragsr BPN-ui Havipcar xXamT OJIoH
60n0H LUBeriuap 3kCNepTyyA433 Mall uMx Tanapxax 6yinraa
NN3PXUNISbE.




BPN-uiiH axmag
aKkcnepT

Mapkyc Kpamap

3eB yrc Hb auBad
3ydnulr xedenrex
6yroy axXNyynaXx,
aroynTad acBan
Halosapryl
6adloneir 6yypyynax,
HulrMudlH 3B
Haroauur

H3M3royynax,
TauBaH 6alonbir 6ud
6osrox, Tap byy xan
30uliH 3acrudr 4
ecrex yadrapradl.

TOrTBOPTOW BAAAJIbIH TYNAX L3I

"XAMpanbIH yes XxaMriiH 30pMMOroop XMMNCIH anxam NX3HXA33
XaMrmmH arynrym 3am bawngar." [p. XeHpwu KuccuHrep,
AMEpVIKWIAH YNC TepYy, ANNI0MAaTY, 36B/6X.

MaHal rapurnmH Ynrayynard usr 6on AntaHragac of, r3Aarviar
o6yra mMagH3. Y3 6ypuinrasc yyp Lamx XYPT31 HIr N raspaa
6UAHVIA HangBapTal ap Tan 60MOH ranTraHaH 6argar antaH
ragac oa. YYHUM agun 6usHecyya, 6paHAayya, 6ar xamMT OnoH
XYHZ X3y Lar yenmr aMmxunnttar AaBaH TyynaxblH TYNJ HOYHZA
UYNTI3H aXKMANAX, FYr aHxaapax écTolr Ba?

DHIMINH33P X3/13X34 Ta MALLUMH XOJI0OAO0H iBaxAaa Xaallaa fBX
6anraaraa caiH M3 barigar 6ytoy Xypax 30pUIro0 TOLOPXO
M3 6angar. CaHamcapryi Oypyy 3prant Xuiins3 raxaj
HaBUraUWNH CUCTEM Japyn Xapwuy YWAAIN Y3YYK YNTAANIAT
AAaXWH TOOLOOJIHO. JH3 Hb GPS cucTtemM LWyya YHTpPaH LUWH33P
3aMbIlr TOOLOONOXTYA XapWH 30pUAroAoo anb 6010X XypaaH
XYP3X 60IOMXUT XyBUIGAPbIr YPra/KAYY/13H TOOLLOO/IHO M3C3H
yr oM.

OH uarviiH Typwwug yxaanar xapwiauaa Hb 6yxX 1 TepAVAH
XAMpanbiH yeh TrOA Yypar T[yhudTracadp WUPCIH. Xymyyc
XOOPOHAbIH 60JIOH O/IOH HUATUNH XapwuauaaHbl anab anvHfi Hb
36B YIrCUIAT alnrnax He XAMpanbiH yes OHLrom dyxan banaar.
Yr Hb ©6puUNenT XUNX X3P3rcan 6yy HaBUrauUiiH CUCTEMUIAH

YHZAIC CYypb HOM.



©epeep Xx37163/1 X3N Hb YAC, XOT, aX VYWAAB3P, OP3IHAVNH
COEN00C YN XaMaapaH COésblH ToNb 60n40T.
Ap. CUrMyHA PpernaniiH X3N1C3HI3P:

“Yr 60510H UA, LWIKA, Hb HAT N1 3y, 6HeeAep Y aniMBaa
H3r Yr UA, WUAWWH r3IM33p XYUUIT aryynxk 6amHa”.

36B Yrc Hb anmMBaa 3yWAVNT XeAenrex byry 3xayynsx, aloyntamn
3CB3/1 HaWABapryn 6anansir 6yypyynax, HAMFMUIAH 3B HIMAAVIAT
H3M3rAyyn3x, TaMBaH 6ananeir 6ui 601rox, Tap 6yy Xan 34UNH
3aCrUAr 4 ecrex 4agsaprtali. TyxalH uUar Meunj X34H33H
TOAOPXOWryn bancaH 4 xamMpan 6yxaH Typ 3yypblHX 6anjar.
BornHo xyrauaaHz 3eB XUIC3H 3YWN Hb YPT XyrauaaHg canHaap
HeneenHe. TuM3IC 60rMHO XyrauaaHbl 604aUT Gangang
rauaxblH OPOHZA TOM AYp 3YPruiir xapax Hb Yyxan oM.
COVID-19 Hb 6ua 6yraminr ypbs eMHe X3333 4 baunraarym
XSIMpasnblH TyXxanh M3413rTar 6onronoo. Acyygan 6onoH bycaz
CyN TanbIr APUXbIH OPOHJ 30PUITOA00 UYUII3CIH YAMpPAArvng
e6epUIH JaByy Tan, 6010MX, WUAAIN [33p aHxaapiaa
TOBNOPYY/IIH axunnagar. T34 604ANT HOXUeNNNr XypAaH O
XapaH XsAMpanblH eMHe uar rapragarryi 6avcaH 3ymngss uar
Xyrauaaraa 3apuyy/ix banHa.
30pUNrog YMrnacaH Xymyyc, bawryynnaryys xaMmpantav yeunnr
©6epCANIH AaByy TanbIr 63XKYYa13X yyxan ye bytoy:

« 6YyT33/14 6anix 6010MXK

« JAXVH 3CB3 BYp LWMH33P XUINX 60TOMXK

« bawryynnarasaa xepeHre opyynax 6010Mx

«  ©OPUIAH AYP TOPX, OPIHAIA XOPOHTe opyynax 60/10MX

« XYBb XYHUI XONKWN A3BLUNAL X6PeHre opyynax 6010Mx

X3M33H Xapuraax 6anHa.

Bycaa xyMyyc 63pXLWasnvinr ok xapgar 6on amxunTTain sgBaa
XYMYYC 63pXLLU33133C 60NOMXUIAT 0K Xapaar 6ereef xamruinH
yyxan Hb TIPXYYy GONOMXUIAI X3PX3H aluurnaxaj aHxaapnaa
TeBIOPYY/I3H axunnagar.
XaMrmiiH caiH  XAMpanblH  MeHeXMeHT Hb Xapuyunara,
CaHaauunrag CcyypwncaH XydTsaw yampgnara oM. Tuiima3sC
604NT, 30PUNTOL YNTNAICIH CITIIAMI3N XaMIMMH roa Tynax uarda
60/1roX Hb SiIaHrysaa 3H3 Lar yez XxamruiiH 3ynTan.



BU3HEC 3PXN3r4yaiiH HUAramMnar

Livestream Reinhard

2020 OHA A3NXUIA HUATUIAT XamapcaH uap Taxan rasap asy ync
OPHbI TOAUWTYW AINXUAH 3ANAH 3aCTUNT COXPYYICIH XU 60X
eHrepee.

XYHAX3H COPUANTTOW HYYp TyACaH AOTOOAbIH YWNABIPAIrYnNA
MaaHb XAMpanbIr X3px3H 6010MX 6onrox Tanaap LUsenuapbiH
6M3HeC IPXNAIrYAVNH TypLuiaraac XyBaanauaH ©epCAVH YN
aXunnaraaHbl OHLYIOIT TOXMPYYNaH X3P3MKYYIIXUNT XYCCIH
61133.

BU3HeC s3px1arygniiH HUMrMA3MMIAH 3yraac LBeryapbiH 6u3sHec
3pxnary Alexander Reinhard-Tar “XampanbiH yenriH OHOBYTOM
yanpanara” cafBasp Wyya apuauiarbir 30X1MoH 6anryyncaH.
Reinhard XK Hb 1912 0OHOOC ©Heer XypTaa Tacpantryv yun
aXwunnaraaraa siByynx 6ariraa 6erees eHeegep 4 aaxb yen’d
Alexander Reinhard- niiH yaupgnara gop axunnax 6yn rap
6Y/INAH KOMMAaHU OM.

T34 36BxeH 6yc HyTrunH 6yry bepH MyX OpuYMbIH
yAnaBapnaryagniH - 100% 6aniranviiH rapantan TyyxXun 34
MaTepuanaap OyTIarA3xXyyH33 YANABIPAK  X3IPIrNaryzsss3
Xypragraspas 6ycag Tanx HapuiH 600B YWAAB3IPASrYA33C
fNraaTav oM.

ApunuynarblH yeap 6u3Hec 3pxaaryng MaaHb Tyaramgax oyin
acyyAnaa HIINTTIN ApwadaX caHan 6047100 COAWILCOH Hb
XAMpanblH yes T3/A3HJ ypaM 30puUr erceH, uar ye> OJICOH
sapunauniara 601k YagcaH.



Reinhard XK-nH XxyBbA 3H3XYYy XAMpanbiH yesn “Hexepcer
XaMTbIH axwnnaraa”- r 3xJyya13H eepuriH epcengery 6010x
Glatz Tanx, HapuiiH 600B YWAABIPAIrYTIN XaMTPaH aXWUanax
OYT33rAdXYyH33  HIr  A34ryypasp 6opayynx 6awraa Hb
Apuaunaraz oponuoryzblH aHxaapfblr Ux TaTaxX 6aricaH oM.
Ta4 epcengeruns, XsAnm Y XyHZ X3UyYy Yeunr XamTpaH 3B
H3rA3NTIMM3pP AaBaH TyynaxX Hb WYY YP AYHTIMT OK XapcHaap
AXJIbIH  6avp LOMXOTFOATYWr3p YWAABIPAIN33 TOrTBOPTOM
AByyNnax rapubir O/ICOH M. 3DH3XYy “Hexepcer XaMTblH
aXxwunnaraa” Hb X3P3rAary pyyras WAyy YUMXK XaTyy Xes
XOPWOHbI YeZ T3 H3r raspaac X3parud3T 6yTasargsaXxyyHs3
XyAanaaH aBax 60IOMXKNIAT ONroX 6ariraa rom.

MeH TYYHUI3H XAMpanblH Yes KOMAaHUAH YAUPANArblH 3yraac
DKUNTHYYZAaa YH3H 36B, 604UT M3/331133p XaHraH, AMap 4
63pxXLW331 caaj TynrapcaH TaviBaH 6aiXX OHOBYUTOW LUVAABIP
rapraxblH Yyx/bIr OHLO/K 6alicaH.

DH3 uap Taxjaac YYA3dH rapcaH 3AvNH 3acrniH XaMpan Xap
YAAAH YPrDKIIXMAT X3K M3AIXTYM U XaMIMinH 6arasaa N raxaj
5 Xun  ypra/mkasx Hb  JaMXKUrryrW  6ariHa.  Tuimaac
YANAB3pnarung 6mng enep wMpsaX TyTaM XypATal XyBbCaH
eepunergex Oyn X3parnarygniiHx3d X3pary3d  Lwaapanarbir
XypAaH M343p4y, TYYHA Hb HUNLYYNH 6apaa 6yTaargaxyyH33
YANABIPNIK 6Me 6med JIMXKXUH axXunnax Hbe 6uagHui copunt
6onoop 6anHa.

Npx 6yr wnH> oHAOO BPN HUArBAMASrMMH 3yrasc 6usHec
3PXNIIrYn XO0OPOHAbIH YANAaa X01600r XaHraH aXuanax, LWH3
COZIOH, YH3H 36B M3/33/I/INAT TOFTMOJT XYPraH axunnax 60Ho.




XeTenbepuinH oponLory
“TTepCoH” IMarTanyyyaninH
SMH3INTUIH 3axmpan

Nn.yasan

XeTenbepuiiH oponyory
“Liauar Tperig” XXK-niiH
3axupan

b.LLomopnor

XOTeNsEePNIAH OPOALLOMYAbIH COTIArA3M

BPN-uiiH 2020 oHbl 10-p capbliH 29-30-Hbl X00poHZ “LlarniH
MeHeXMeHT” cyprantag opoaunoo. Online-p oponauoxos
63pxW33a  bGalicaHrym. IPA3HICYPIH MaaHb ~ MaWl CcanH
OMNTOMXTOMN opuyynaH Tannbapnax ernee. MuHUA XyBbj
LarMinH MeHeXMeHTUMH Cyprant aMbApasbil MaaHb ©epusiex
LLIWHD A3BLUWA, LWWHD CaHaa XerfeceH carixaH cyprant 60a100.
WnH3 oponuorygonoo, BPN-uviH xaMT 010HA00 MeH uaruiH
36pyy Y/ XapransaH 6uasHA uaraa 3apuyyncaH Mapkyc 3nnep
TaHg 6aspnanaa. XoWWwWA ONIOH CalixaH CypranT 30XVOH

6aviryynaapain.

LarminH MeHeXMeHT Ccyprantbir Xy/33)X 6aicHbl Jaryy yp
AYHT3M carixaH 601100. X3p3arKkyy/K 6010Xy AL, ONOH 3YWACUIAT
M3/3> aBnaa. OHnariHaap Mapkyc 6arLu, 3eB16X MaaHb LUeHe
AYHA, [TOHAXUVH Laraap/ 6uA3HTaM X0N60or40oH Ar XxamT b6airaa
IOM LUWF YP AYHT3M 3aax 4vagnaa. MeH SpAsH3CYypaH 36Bex
MaaHb 3P4 XYUTIMMI3p OpuUyy/X ery bavraag 6aspnanaa.
CypranTt nx ereexTai cavixaH 6arinaa. ©epuiiH xmngar 6ancaH
TONOeBNONTEO CaMXPYyNaH Xunx 6onomx erceHs 6baspnanaa.
Lar TeneBnenTuinH A3BTIP MaLl VX Taanargnaa. dH3 Cyprantbir
»XaaxaH 3pT M33X XamparacaH 6on mnx 3yrasp bavicaH 6arHa.
BPN-c 30x1OH 6anryynaraaar cyprantyya Mall ereextau, Ux yp
AYHT3M  60nJ0rT C€3Tran  xaHranyyH 6amgar wyy. MaHan
b6aviryynnarblH ONOH axwnnarcag TaHan 6auvryynnarbiH
Cyprantaz Cyy>X M3Praxun 4vagpapaa A33LWyy/K 6aricaH ux
Tanapxax sBgar wyy. Laawwma onoH cyprantag Tacpantryi
XamparjaH, 3eBfieree aBax CoOHMpxontou 6avraa wyy. Cyprant
6Ypa3C Ypra/mk X3partav 3YWACUAT Cypd M3A3X aBjar.

baapnanaa.



XeTenbepuiiH
oponuory “Xapran”
Yux xamap X00n0iH
3MHITUIAH 3axmpan

3.0l0yHUYMNMIr

“Classic Photo Studio”

b.HaHcanmaa

“LlarninH MeHeXXMeHT”-UinH 2 eApUIAH CypranTtaj Cyy>X MaLl uvx
3YWANKAT cypy Maa133. Llaalwigaa cypcaH 3yinnss awmnrnax nyy
CaliH CavXHbIr BYTI3H aXuanax ypam 30puUrtort 601100. DHIXYY
CyprantbIr 30XMOH 6auryymx 6airaa BPN-uiiH XaMT ONOH,
Mapkyc 3nnepTt ux 6aspnanaa. X3guMnrasp OHNauH b6anraa
6010BY 3H3 IMAp H3M3H acyyaan, XyHAp3n 6010xryin 6ariraa Hb
cavixaH caHargnaa. Ta 6yxaHA33 uaalAblH aXunjg Hb eHAep
aMXWAT XyCbe.

BPN-1iNH 3yrasc 30XMOH 6ainryyncaH UarMiH MeHeXMeHT 2
O4pUIH Cyprantaj aHx yaaa xamparaax cypanynaa. CyprantbiH
XyBbJ, MaLl C3TraN eHAep 6ariHa. Magaxryin 6acaH mall OJIoH
3yIn133 M343X aBnaa. Llar xyrayaa sMap vx yH3 L3HTI, 3prax
AaBTarfallurym rArnMir onnronoo. Yaaasx by ampapangaa mail
NA3BXTIM 30pUATO0 y1aM TOMPYY/DX 3p4Y XY4YT3N aMbApaxbIr
ornronoo. CypcaH M34C3H ByXH33 KOMMaHM aXXMAnarcaaa xamax
X3P3aNKYYIH3 X 600X 6ariHa. Maw Hanpcar XxamT OJIOH
61A3HA Lar 3aBaa 3apuyyncaHz 6aspnanaa. TaHal XaMT OIOHA
AXKJIbIH yN1aM eHAep aMXUAT XyCbe. DpYy/ 3HX bariraapan.




«BPN-HO XxaHAcCaH asaan Hapapm,
OJIOH 66PUNIONTYYAUUT LUMHIIP
XUNX aNiCblH Xapaa MUHb
60JICOH.»

“©enneH p3BXux“ XXK-uH saxupan:

.Lauypanrtyaa




