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“Acbuimypa‘ XXK-uiin
TYMIDTIIX 3aXUpPaJl
A.l'yamaiipa

Baiiryyanarsinxaa 00J0H eepuiiHXee Tajaap
TOBY TAHWJINYYJIHA yy?

Hawmaiir ['ymemaiipa raymar. AcsUIMypa KOMIAHUHUT YYCTOH
Oaiiryymaan 10 paxp SKWITIUIr3 30JroXx OaifHa. X9B
Oyynrax ymamyKIanT apraap XWCOH rap XaTraMmaiTai
OYTIAIAXYYH YHIIBAPIAIAT OEUIBIH YIUIBAP. 4 *KIITUIH
eMHe MaHail Hexep Toxuoiioop BPN-uitn sxHwMii
Workshop-t cyycan 6aiinar. ['sp OynuitH maanp XyH Ooun 2
XamMTap4 OHW3HEC?? HPX3IAr. TuUhMIP? U OuJl XOEPBIH
XOOPOHZI00 36pyMil MX rapHa. Manail xyH 3xi1331 BPN-
uitH “busHecuiin ynupara”-bpiH cypraiTtaja CyyX Hp331
Y391 OomnmbiHX0O0 XyBhA &ctof Hor 180 rpamyc
©6pUWIereHe I3I3T Hb OOIMYMX001 MPCOH. MHHUI XyBbI
9XJIJ raixaajx J eHrepceH. TArcoH Hexep MaaHb
epeecee xofynaa XaMTAaa AapaaruiiH cypraiTag cyys
31 BPN-uitn “CanxyyruiiH MEeHeXMeHT -UilH cyprajiraj
xamTaaa cyynaa. CaHXYyrMdH CypranTblH jgapaa Ou
IIOKHBI Oaiimantaii HAr Xdcor Oaiican. bu eepeecee
“TeneBnereeryii, OypTran Oaiixryii 4um ep Hb ST 10y
XUHrna sBaaa OaitHa?” TK acyyx OaiB. 3a Tarang
MHTK SIBX OOJOXTyil oM OaifHa 1237 3aX 3yXaac Hb
HIMHAWIAI XUIDK 9X3JICOH 06ree]] dHY IIHMHAYIAI MaaHb
0100 4 KHJT YPraIDKImdA Bk OaliHa. TyxaifH yen maHaiix
14 vyuncsn axwunrantadt, 20-Mo;  XYHTIH  TDPIATIIP
XaMTpaH axwuiaaar Oaiican ©Oon o100 45 YHICH
axunTanTai, 60 rapyi XYHTIH rIpasranp axuwiax OaifHa.
BPN-uiin ~ xeresibepT  xamparjpaaryii  Oaiicam 0o
JaMITyyp4YupcaH, 3CB3J JaMIyypaaryd 9 Maml XYHIX9H
OaiinanTail Oaiix Oaiican OonoB yy Tk Oojor. Tyxaifn
Y€l TeJeBIIeree X3p yyXaji B3? MIATMUT CaillH oMiIroaorryi
OaiicaH 4 YHI akmiiaraaraa ypraypkIyyJIdXdl Maml dyxall
TOATUUT caiiH OIITOK aBcaH. OHeeep OM3HEC rIAAT YUHBb
TOJNOBIIOreeTel  sBaXx ECTOWr, TAP  TOJIOBIErOOHUI
Oaifraar XapbpIlyyJK sBax
Canxyyr MeHreH Oum Y1

TYMLPTIIT siMap TYBUIMH]
OJDK  XapcaH.

écTour

“CyprajrtbiH 1apaa MaHaNXaH KU
JA33P33 A:KJIBIH Laraap rap yrac
X3P31J13X33 00/1bCOH.

aXWlaraataiiraa ysuigyyAaax THIM amap OWII 9 OJIOH
OJIOH CyprayITyyAaJ CYyCHBI YHJCOH [33p D3Ir33p
acyyUIyyAbII X3PXd3H LIMHIMK O0NOX apryyIsil’ Cypcal.
CyynuiiH KATYYI1 OHITOK aBcaH 0ac HAT 3y MaaHb OU
rafifaapaa cypax Hb 36B OUIII FOM OaliHa aKWITYU MaaHb d
O0ac HangTall MeH aauWi cypaimax €cTo TMK Y3931
oHTepcoH OHA 22 axunTan Maanb BPN-uitn “Llaruitn
MEHEe)XMEHT -MiH CypraiTaHj cyycaH. OMHO Hb MaHai
AKWIUKI “@KJIbIH Laraap XyBUHH sipua APUXTYH® Tk
OaliryyiarblH JOTOOJ JKypaMmJl 3aak erexej] XyJIdH
3eBIOepY 4anaxryi “bum Hap mopona Oaiiraa Oumr mdo.
Apait 4 gHIK OaiiHA. I3[ XYJI39K aBaarryi Oaiiaa.
“llarniiH MEHEXMEHT" Cyprajrtaj CyyCHbI Aapaa KWKUT
JKIDKUT  ©OPWIONTYYH MBAPITAMK 3XAJIC3H. OMHO Hb
QKIBIH Yedp Tap yTcaap spbK OOJOXIYH  THAdT
[aapAyarell’  ep 3eBIIeepAerTyil Oaiican. Maraaryi
KOMIIAHUWH 33JMWH YTUWAT @XWITHYYH XYJI99K aBaxjaa
XOHproayy, MeH OuJ OYXdH Y TICOH XIJDK MIaapJyiara
TaBUXJaa AyTyy JIyiauMar Oaibk 4 0ojox oM. OH?
CyprajThlH Jlapaa MaHalXaH aXWi J33p33 aXKIbIH Laraap
rap yrac Xd9paridx33 OonbcoH. Manaiin axuuazar
XaMaaTHbl axaac CyprajTblH Tajaapx COTIATIUIT Hb
acyyxaJl MUHHI yTcaap SpHX 3X OPHBI XOTKHIJI Myyraap
HeJeenaer oM OallHa TIATMUr coHcooh OM Mam uX
Oastpiiax OaricaH.

0100 MUHHUIT 30pHITO OO AXKIIBIH OPYHOO AKMTUIBIHXAA
OPOJIIIOOTOUIO0P CaMKPyyJIax, AXHITY/Iaa HAT e16p OuI
6J16p 0OJITOH XUYIMK AKUILTYYJIaX MOH 01 6epee
yaupJax 0airaa XYHHH XyBbJ] AT TyTaM XHUYIIK
XWX OaifHa.

“CaHXYYIMi{H MeHeKMEeHT” Cyprajiraj cyycHbI
Aapaa HOKHBI OaiiganTaii 6aiican racau. Jr oy
TaHbII WM Oaliaa/g Xypraciu 03?
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OepuitH xapuyiprararyii Oaifnan. Y4uup Hb CaHXYYTHIAH
oWironT MaaHp ux Oypyy Oalican. TyxaliH yen MeHTe I
0JIOX TOJI 30PWJITOTON aXwmax OailB. MeHTre oJI0X Tk
axmutaan Oycas 3yiicad ymapTcan OaiicaH.

Ta TYpyyH eepujenT XWiic3H ria33. Xanmiaraa
00p1J100/] KOMIIAHH/Aa X0POHIO OPYYJIAJT XHHIIII
MYYy/IcaH 3YilJ1 0alina yy?

Mk myynaaryi. Tap yem roé yrac Oapux, YHITIMH
MalIuHTal 00JI0X, YHATAM ro€ OalipaH]i aMbIpax XyCAITIH
Oaifcan. Cyprairanj xamparjacaHaac XOUII MaHaix 4 KU
Typa3cuiiH OalipaHj ambaapu OaliHa. YTcaap SpUx Hb JI
yyxan yupaac 400.000 terperneec yHAT3¥ yTac aBaxaa
OonbcoH. bu 4, MaHail HOXOp Y YHATIH yTac OapbAarryi.
WMiiMapxyy Masraap XaHjyiaraa eepwiex IllaapjuiaraTai
0ok upcrH. KommaHwiftH XyBpA 00N Mamr WX 3YHI 193p
CallyKUPCaH.

OHIep XODXKWATAM  OpHYYAbIH XYBbJ HHMUT — axui
spxiaruauita 21-26% He TepuiiH anbaH xaard, 6-7% Hb
@KUJI OJTOTY, YJJCOH Hb QXWITAaH, aXWIYUH TICOH
CTaTUCTUK TOOH Y3yy/nar Oaidgar. Mosron  yic
YHIIIBIPJIATY OPOH OwuIil. 3a JA33P33C Hb aKui ojarord 6-7%
Hb XapuyIgararyi OaiiBan oy 6omox B3? Tuiim 1 yupaac
OM aXUIuuIaa 4 racOH OHeeJIep MUHUI MOHTre OJIOX, Ta
LaJMHraa aBax THUHUM Yyxaj OWII, XaMIUAH TOJl Hb
rajaazaac oOpX HpK Oaifiraa COJIOHTOCBIH, XSTaJbIH
OYTIITIPXYYHTIH OpCoNek 3ax 393J133 Xamraanax I
gyxall T9K XJar. Taraxasp axieiH Oalip TIArWiAT 36B
OMJITOX, aXKJIBIH Oaip AT YWHB MPTII Oalaar mur Oaiix
razap OWIII 1Yy MIATHNAT OYT]T yXaMmcapiiax siBJall oM.

Ep Hb TaHaac OMII TaHAll AXKWITHYYAAAC JI aCyyX
acyyar Ja paa. Tanail aXuiaTHYya TaHaiin
axKuJuiaxjaaa aypraii oaipar yy?

MaHaliXHbl TyHJ] COJOHIOC SIBX QKWIIaX COHHMPXOJITOM
Xymyyc ux Oadgar. MuHMH Xoqdr 3yidin  0010xoop
COJIOHTOC SIBHA T SIPUBAI 9HJT UP3X XIPpArTyid. CosoHrocTt
@KWIaa aBax Top LHAJUHT OM erexryi OaitHa yy? XapuH
Ta Hap aBY YamaxTyd OaifHa yy? Tk acyymar. Toraxasp
9HY XAMKIIHHM IAJMHT siak aBaxaap OaiiHa? XamT/aa Hd
OYXHHUIT OyT39€ 33T 1 133. MaHaiix 2 KWIMiH eMHeec
JMAaMYKJIATBIH TOPUMIT OpK aXwuiax Oairaa. Jlamokimara
3131 0011 axKmrany Oue OMEeH?? MIaxax maapAax axuiuiax
cucTeM. MHIACH?Ip  aXWIYAbIHXaa OYTIIMXKHHT |
00IMTOOp XAMKHHD. Taray OYTIIMKHUT XKHITaH TYC
Oyp masp rapraxan ep nee 1 40%-taii Oaiican. DHmIAC OU
006pee6 U rIc3H Oac Oyc 3YWIHHT oirok aBcad. JKHIIDD Hb:
XyH OONroH WKWIXOH yajaBaprail Oum 1om OaiiHa.

Taraxo9p XYHUM YaJaxryd aXJbIl 9¥ SHUWT TOPIH IIUT
XUH TIX OWIN XapWH TIp XYH IOYr WYY Yamax OaifHa
TOpUIr Hb XUHArIX €EcTod IoM Oaitna. MHracHIp
OYTI9MK AIIIIMICHH. 32 OMIAHUN XYBbJ MHIK OYTIIMK
caibkpaan 6 cap 6ok 6aitHa. OmooTr00p MaHa OYTIIMK
60%-Taii Oaiiraa.

Ta 3H? 0OPWIGJTYYIUMHT XHIICIHIID OasipTaii
Oaiina yy?
Mbpmpak 6u mam ux Oasprail Oaifraa. YyHuil camyy Om
00pTee Mall OJOH OOJOMKYYyHA Oaiiraar OJbK Xapcad.

MeH axuj ONTOrYMHHX00 XyBBA OW OaifHTa XWUYIIX
X3PIrTHIUr yxaapcaH aaa.

CoHnpxoJTol SpHIIIara erceHj daspJasaa.
TaHbl HAALABIH A5KUJLI AMKUJIT Xyche

90393, M3033.J19]1

“XyHuil HOOIUITH yIMpAJara” Cyprajir
aMOKHJITTAN 00JI5K OH/10PJ16J1060

BPN busHnec akajgeMu Hb Y axusuiaraaraa eprexyyJisH
2017 onooc I'noGans Crpateruitn Y aupuiarsx
Wuctutyr (Global Strategic Management Institut -
GSMi) — T™i# xamrapu OW3HECHIH yAWpPUIArbIH
CYPrajTyyJIbil OU3HEC 3PXJIATYU OOJIOH XOTeI0epHuilH
OpOJIIOTYMJIZI00 caHall Ooyirox Oafiraa Owms. GSMi Hb
MEHEXXMEHT, CTPaTeTHHH 36BJIOX YHIUWITd Y3YYIIAT
0eree/ XaMThIH aXWiaraansl Xypasua oua 2018.04.20-
21-Huii eapyympa «XYHUH HOOIUNHH MEHEKMEHT»-UHH
cypranteir  crparern  3eBiex  L[.OroyHkapraibiH
yIUpJUIaral JI0p aMXKHITTall 30XMOH Oaiiryysiaa. JH?
yIaaruifH CyprajT OHOJI, 30BJIOTOO XOCOJICHOOPOO Oyca
Cyprajiryynaac OHIUIOT OaiiB. bu3HeC »pXidrdma MaaHb

XYHUH HOOUWHH OYPAYY/IIT, COHIOH IIAJIrapyyyiaiT
JP3p3d  Tynrapd Oyi acyy/ulblHXaa Tajaap YHOITIH
30BIOMXKYVAMUT aBU aMbJpai] IIyyA X3PATKYYIIX
00J10MXKTOH 00JICOHI00 OasipTait OaiicaH oM.
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busznec 3pxJ3ryuiiH
CITIITAII

?Aauman cap” XXK-uiin
3axmpal
H.dymxam

BPN-133 niiMm caiixad
CypTaiThIr 30XHOH
Oaiiryyncann — Oaspianaa.
L1.OroyHxaprai 30BI6X/100
Tanapxjiaa  WUIDPXUIIIBE.
bunauii  XyBBJ ~ OHOJIBIH
MOAJIAIIICIS WYY OJIOH
YIACBIH TYBIIHHM M3JIAT
MBIJ3J, OJIOH KHIUIH
TyplLUIara, XypuMTIyyJcaH
00J0BCpPOJI, TOMOOXOH KOMIAHUYIAJ aKUIUIaXK
OaiicaH TypuLIaryyj Hb X3parTa i Oaiinaa. OHd Oyra
Hb “HaMaiir Oozooryi Oaiiraa mryy” ICIH JTOXHOT
ereeJi 30TCOXTYH OWIPHA sAMap HX OOIOMXKYYI
Oaifraar OMITYyI)K OrCOH caiixaH cyprainT 0oJ10o0.
XO0EpXOH ©J18p Y I1COH SHA Cyprajraac 4yyxajl HX
3y concox cypnaa. Omoo 6u XxaaHaac 1OyT Hb
9X3JDK  XOPIMKYYJIdX B3? TBAT Hb MUHUN QXKW
00JI0H YK OaiiHa.

CypraaryyiablH XyBaapb

A" TecauiiH MEHEKMEHT
2018.11.21-11.23 /3 enep/

-

Aryyara: YHn axxusniaraa Hb aMKHAJITTal siBarjax Oairaa
KOMITaHU OYPT TOCOJI XIPIMKMK Oaiiar 00JI0BY THArIAP Hb
MAPTKIANRH TYBIIUHIT XAPITKIDK OaifHa Yy YTYH 10y
mArApd aarapaar. Cypranraap TOCIUNRH ye MaTyy/,
acyyUTBIT IMHHAABIPIIIX apra 3aM, OyTI2md apra Oapuin 6010H
TOCIHIH TOJIOBIIOINT, YAUPAIATHH apryyaTaid TAHWINAX,
OPOJIIIOTYHJT THATIIPUHIT XIPITIIK Cypax daaBap I39MIIAXI
OPIINHO.

XaMT 0JIHOO yAUPAAXYH
2018.11.14-11.17 /4 enep/

Aryyara: VYaupnarduiiH YHJICOH 3apuMyyA: XapHylJara,
MOTHBAIM, OYTI37I4Y CATIIAr33, aICBIH Xapaa 0a 30pwiro,
YIUPATArbIH ~ M3AZAI3I  OOJOBCPYyNanT,  yAUPAJIArblH
XapuJilaa, 3B IUIABIP raprax, AKWITHYYATal XUlxX yyJI3air,
yp 4YaABapbIH YHITY3, XyBb XYHHH 3aH 4aHap Oa XYHHUHT
taHux 4ansap, DISG 3aH yaHapblH 3arBap, XyBb XYHHH 3aH
YaHapT TOXUPYYJAH Xapblax, XIRINYYIATHHT Yp JYHTIH
ABYYJDK, Oaraap a)Xujulax Hb I9X MAT.

CypraJr 00/10H X0TOJI00PUIH TaJdaapX IIJIMIPIHTYH MIIIILINIAT MaHAH B0
XyylIacHaac aBHa yy.
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