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TapxXUHBIXaa  TIPIMHAT  acaacaHaaa
Gaspraii OaifHa. 4 OKWIHIH napaa
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Xanc Buiaxaam

XapUyIlCaH 3aXupaj

JpX3M YHIIUIY TaHaa

I'ap OynToiran spXidH, HOLOIOX OSIXaH TaBapHYY/IBIT XapcaH
X3H 9 OXeepHexryd OaixslH apraryid. [9B4 XoxuMm smap
XOXHUPOJI YUPYYJIaxXbIl' ypbAUMIIaH TaaMariaaarryi Oummo.
XapuH ycaH y33M Tapuajard Hb ycaH Y3MHUIH TapuajJaHTHiH
Tanbaii OsALXaH TraBapHYYA XIPXdH XOXHPOJ YUPYYJATHUT
MAIUIAT. YCaH Y3MHUH TapHallaHTHIH TanOai OsixaH raBpyya
OPBOJ MX X3MJKIHHUHM XOXUPOJ YUpyyik cydrramer. Tapg
JIOHTO)K Haxuaypk Oyl HaBuCHIT 3ynraaH, 0osioBcopu Oyil ycam
Y3MHUHUI MI33] 30ICOXTYH YHACHWI Hb yXaX COHAMWYIAr. Tox
caHaaTtairaap 3yrryirak CyHTrasryi rom. XapuH M3IDXTYHI
©HOe/16pTEO 00JIOBCOPY TYHIPATYHT WI3H Oascrar. MIHracH3p
JOHTOX J3710930K Oyl ycaH Y3MHUUH MOJBIT [3MTIK ypraibir
Hb Oaracrax TYYra9p 4 30TCOXTYH ranaaxaj Xypraior.

Ycan y3MHUHH TapHaJaHTHHH TajgOaiir ypciayyiadsH apuiax MeH
ypram aBaxTail OW3HECHIT aguiTraH Teceeides Omx OyXHUi
XYBBJl XaMT'HHH TYPYYHI 0omox 3yitnm Oom: I'ap Oyn Ga ycan
Y3MHUIH TapualaHI'MiH Tali0ail X0EPBIr callra)k OMIr0X XdpArTIH.
Yuup Hp anmBaa “Top OynmiH” Xapuinaa Hb OW3HEC JPXIDX,
[AAIUA  6CeX JIBKHUXDJ HXIIX3H Ccaaa TOTrop Y3YYIdd
30TrCOXTYH JamIlyypaxaj 4 Xyprax aroyJiTail.

AMXHMATaHI XypaX 3 yyxal yp udaaBap 007 MIPIaKIUNH yp
qajBap, OM3HECHIH yUpUIarblH yp YaBap, YHIT 3yHIIC IOM.
BPN cyprantr ©0o0il0oH 3eBIereereepee mamMKyyiaaH “Xop

XOHOOITIH TaBap” XaaHa HYYrJaX OaWArMHI 9HD Hb HXIBUIIH

Oypyy Oyloy MIprokimmidH Oyc XapuiaaHaac VYIITIUT

OJ10H yJICHIH YilJ1 aKWJLIaraa

laBpbIr KUKUT IIITIYH
Oapuxryii 00,1 6010BcOpY Oy
yCaH Y3MUIH TAPHAJAHT UITH
Tajg0ar cydrrymdr (CajgoMoHbI
MJIPI3H CypraaJjaac)

oiuryymaxan opuiygor. YYHUH yp AyHI — OM3HEC?? [aaliu
aMKIITTall  aB4Y  siBax 06ree; WHIAICHIP  XIPITITYUIH
XOPIrIP? MIaapiiaraj HUNICOH OYTI3TIPXYYH  YHITUHIATIST
HUHITYYJIDK, 32X 393711 OPLIMH TOTTHOX OOJIHO.

Bun OyxHMIT @XXIIBIH YP AYH Hb MaHail OYTIATIPXYYH YHIUUATAT
XyJaJlJaH aBCcaH XdpPArdIryaddp AYTHANIRr Owimdd.  Ycal
Y3MUIH TapualaHTHAH TajaOaifH JKHUIIISH P3P aM)KHITBHIH YP
JIYH Hb caJlaXblH apraryi amriar gapc 001 OM3HECHHH XyBbJ YD
KHMMC Hb 3KCIOPTBIH OYTISTIPXYYH YHIABIPIIX IOM.

Xetesnbop O00JIOH CypraaTyymaj xXaMmparicaH OJIOH OH3Hec
SPXIArYANIH  OM3HECT?d XaHAaX XaHjylara Hb  3eparisp
0OPWIOTNIONR , OOPCANHH Oapaa OYTIATAIXYYHHHXID €pCOIex
4yaJBapT aHxaapy Oaifraaq Hb OuMa TyH uX Oasiprail Oaiinar.
AMXHIT T3I3T MIPMK HIT c3pida 6ocoxom Ouit Oommor 3yt
Oumr xapuH OaffHra MAIPIMKIMHH OHAOP TYBLIMHJ aKHIUIAXbIT
IaapJaxaac rajHa yHaiT, sulargail 9 0ac HIT X3C3T Hb OOJIOH
ABJAr. X5H 9HD X3IYY O3pXUIT maBaH TyylnHA T3P TypUUIaraKuH
Haamaa YprajoKIyYIdH XuWmer. BusHec spxiodruma sHY ye
IATyybIT JaBaH TyyJgar 0eree s SHIXYY aMKHUITYY/IbIH Tajaaap
onn OusHec IPXIPTIUATINIII XyBaajmaar Omn.
busHecuitH yaupUIarblH Cyyph MBJUIT OJITOX CyprajiT OOJOH
Ou3HeC 36BJIOre© aBax XyCoNnTdd OW3HEC SPXIDIYAMHH TOO
HAMOT/IYK Oaifraarait xombormyyman maamua BPN-uiftH 3yrasc
TOIHUHUT OaiiHra IPMKUH XaMTpaH axuiuiax 00yHO. by maamnmmn
O6COH JPBXKUX XYCAJI 30pWITOTOH, Xapuylylaraa yxamcapiiajaar
MOH yxamcapiaxaj, Od79H OH3HEC SPXIATUIUUT IPXIMIDIAT.
WHracH»pad T Xapuylylaratail aKWJUIacHbIXaa Yp LIMMHHT
XypTaK yapjgar. TuiiM 4 y4ypaac OJIOH OJIOH AaMKWITTal
YHIIBIpIArYn g Ouid 60J100COM TK XYCHAT.

Wurasg ta Hapraa ycaH Y3MUHH TapuallaHTMHH TanOairaac
TaBpyyABIT XOOH raprax, IaapJuiaratail yp dajBapTaa XepeHTe
OpyyJaiT XWX 30pHT, Yp KHMCI? 0O0JIOBCOpPY TYHIDXHUHT Hb
XYJI93X TACBIP TIBUIIP, caal TOTTOPBIT 3aiITYyIK, TaBaH Tyysax

9pY XYUHUT XYChE.

Mapkyc nmp

BPN MoHroJ cajioapbiH yilJl
AJKNJLJIAraa XapuyucaH
3axupa

Onrepcen 12 capn lllBeiinapuiiH XaMIMiH OJIOH YHIIWATYTal
counn “Neue Ziircher Zeitung”-nx Monron naxe BPN-uiin
canbapblH Tajlaap HUATADKID. DHIXYY HUHTIDI QXKJIbIH Oalphir
HAMOTAYYIIX3 9urmdracdH  BPN-witH  xerenmbepuitH — yitn
@KWIIaraansl Tajaap MdIPWICOH OaiiHa. BPN-mitn rox yiin
@KWIaraa Hb OW3HECHIH YAMPIJIArblH CyprajiT, 3eBIIereer
raap /J33p Hb sByyjnaraapaa OHUJIOrTOM. BPN-uitH sHruitn
Xs10ap 3apYuM Hb HXUHUT Cypd M3J3X OOJIOMXKHHT 0Irox Oereen
36BX6H OM3HECHIH ymupjuiaraap 30TCOXTYH OM3HECHiH Ec3yH,
IypoM 000X 3aX  393JMHT  TOAOPXOMJIOTY  X3IPATIIATYUNHH
COHT'OJITBIH TajlaapX MAJIATUMUT TYr333T. YHIX33p 3HD Tall 133D
HIBCHIIAPBIH HOY-Xay, TypIUIara 33p3r Hb JIMXKIAT O0JDK Oyir
IypJcaH OaifHa.

1999 onooc xoim BPN oson yic ngaxe cajnbapyyiaapaa
nmavxkyyitad 1100 opunm OU3HEC HPXIATYTIA XaMTpaH aXHUIUIaa]
OaitHa. Omneenpuiir  XypT@n1  MoOHTON  Jaxb  canOapbiH
xeTenoepuitH xypasua 2200 opunM axiblH Oallp XaMmpariax,
150 cyprant, cemmuapt 1800 opumM OW3HEC >SPXIITIUL
opoiIpk3d.  Manaih  xeTendepT  casdapraa  TAPTYYJIArd
KOMITaHWYJ 4 MOH Xamparjjar. XeTel0epuilH OpOIoTdbIH
TanapxnelH yr Oomox: “bumamii yen Mapke, Jlemmn 1 ux
Cypryynabx y3mdr Oaiinaa. busHecwiiH yaupanarsiH cyypb
MBJUITUNAT MPAKTUKT TYAryypJsian erjger BPN-uiin sByyngar yin

aXwuiaraa ux xdparmil 3yin Oosicon”, “BPN MunHuMit sauitn

3aCTUHH MA3UISTUMI MUHB TAJDK, aJChIH Xapaaraa TOJIOPXOHJIOH

LAAIIU ypaM 30PHUITOHT00p aXHMUIaxaj] TONUNTYH OM3HECUIH

AcyyaaJ 00J1 00J10MK IOM

YIUPUTaTBIH CYyprayiTyyAaap OJDK aBCaH MIUIT MaaHb acyyluiaa
OJDK TOJOPXOWJIOH, JlaBaH TyyJaxaa Tyc Jd9M O0Jioo” TICOH
SAr33p YIC Hb MAAIIIBIH &KW YHICT ypaM 00JII0T OMI?.

2018 onx 4 6um OyxoH axuiblH Oaiip Omii Gomrox Oyl Gu3HEC
IPXIATYPD JAMKUH KWUIAX OO0JTHO. AMKWIT THAAT HAT
COPAXA JT Onit OorgmxoT 3yitn oumnr oM. JKmkur myHa OusHec
SPXJATYAUNH XYBbJ ©OpCIUMH JaByy Tajl, WHHOBalMAaa
CyypWJIaH 3aX 3937 DX TOMOOXOH TOTJOTYIBIH 3CPAT ypT
XyramnaaH OpIIMH TOTTHOX OOJIOMXTOH Oaiimar 6wmim»3. DauitH
3acar X3[Ui TOTTBOPIYH, XYHJ 4 ©6pPWIOH XyBbcax Oaiijar 3ax
393J1 3D  XOPATJATYMMH ~ XYCdJT  COHMPXOJJT  HUNICIH
OYTIAIPXYYH YHITYWITIOT HUMITYYIDK, OHOBUTOM YT aXkuiliaraa
XIPIMKYYICHIIP JaBaH Tyynmar. ©epeep X31031 3HY Iar ye
MAITYypyya TaHI HIMHD OOJIOMKHMNUT OJroxK Oaiimar. AcyyuibIr
©OPWIONT, IIMHAIWIINIT, OOJOMK TK XapcHaap IIHHD VY.
XaaJrbIr H39X O0JHO.

bun niyy nx Gosomk Oaiiraan nutrak Oairaa yuapaac eepcaniia
Y axuiuiaraaraa SH) JKWIJ OpProTreH Ta OYyXdHTIH XaMTpaH
axwiaxag O0dmH  OaiiHa.  MOHroa  yJICBIH — XODKJIMHH
XOLIYYPrUiH HAr Hb AJICBIH XapaaTail, 30pHIrOTON KWKHUT TyH]
OU3HEC IPXIATYM TYN SHIXYY XOUIYYPITT OHI 06PCIUIH 3YTr33C

0OJOMIKHT OYXHIIPI3 IPMKUH aXKHIIIax 00JTHO.




O.9padHAICcYypIH

CypraJjar xapuyucas
30XHIyYyJIar4

Vaupan onox Oyii 2017 on “BPN-buenec Akanemu” - WitH XyBb]l
AMXKHAT OYTI3J193p AYYPAH, OM3HEC SPXIATYAUAH XYBbI U Cypd
MD/ICOHIIP apBHUH KUl Oaiinaa.

2017 ona yic OpoH yic Tep, SAUMH 3aCTUiH XYBbJ JaBajraarai,
BAJIIOTHIH XaHII TOTTMOJ ©CY, TOTPOrMHH XaHII YHACAH XYHAXDH
KU OalicaH XdIUH 4 YHIICHUHN YHIIBAPIAN 3PXISTYAUNH XYBBA
UX @KIBIH XaXyyraap ©epCAUiH MJUIT 4aJBapbil axuyilaH
MOAPTKINHH TYBIIMH XYpU @KUIUIAXbIl yapMaiH Oasiar OyTax
XYC3JT 3PMOAII3IIIGP AYYPIH Kuul Oaiinaa.

“BPN-buenec Axanemn” Hb 2017 oHI OH3HECHIH CYyph MAIIAT
0JITOX YHACOH 4 cCypraiar, HAMAIIT 4 CypraaTyyasll 30XHOH
OaiiryyJncHaac rajHa Taju enpuiiH “ busHec Tenesneree” 60yioH
Canxyy Oyprran
AM)KHJITTaH sIByyJIcaH OaifHa.
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—UIH YUINYYI3X CypranaTell HUUT 12 ynaa
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busHecHitH Cyypp M3UIT OJTOX YHJICOH CYpPraiTyyd 0oiox
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CaHXyYYrHiiH MEHEXMEHT , XaMT 0JIHOO
ynuprax”,

X9T6H69pI/II71H opoJIoryng 60J10X HOMYY ©OpTor MIHWHID3COH

MapkeTusr”,
“buzHecuiiH  yaupaiara”  CypraiTyynaj — MaHai

YHIABOPIAN, YHIUMITIS SPXIATUUA, THATISPUAH QKWITaH, IIp
OynmuiiH THIIYyAPdC TaaHa Oycan cambapelH OM3HEC SPXIATYU
Xamparjax cyprajtaap OJDK aBCaH MDYIJIAIA3 ©6epCAUMH Yl
QXWLIAraaHJ aMXKWITTal XOPIKYYJDXUWI  30pUH  XKWILIAXK
Oaiina. Ton eHeeapuitH Oaliraa TYBIIHAIC ax¥caH TYBIIMH] OYIOy
MOAPTKINAH TYBIIUHJ OW3HECI) 3PXJDX XYCAJIT APMIIIBINI, 3pU
XYYHUT OJDK aBaH aXWUIax OaifHa. J[33px cyprantyynam HuiT 120
rapyi OM3HEC HPXIITYUA XaMparjcaH OaifHa.

YHICOH cypranTyynaacaa rajgHa OWJ HOMAIT CyprajaTyyabr
XOTOJIOOPUIH OpOJIIOTYH]] OOJIOH OHM3HEC 3PXJATYHID CaHa
0onroxx aMykunTTal 30XMOH Oaifryyncan. bux 2012 oHOoOC Xo¥Im
3eBxeH ll[Beiimaps SKCIEpTHIH CypraiaTyyIpIl caHal OOJToIorT
Oaiican 0OJ OHreperd J>KHIIC AXJDH OU3HEC IPXIIYIUHHXII
BPANIT XIPATIPIHA TYIryypiaH yHIOcHUE GSMi-bIiH 3axupal,
cTpateruiin 3eBinex, AHVY-pIlH 05I0H YICBIH 30BIOXYYAUNH
XOJIOOOHBI TIPUMITIAITIH OnzHecHitH JlacrapKyyJiard
H.Oroymxapransia yaupanara mop “bopiyymanTsiH MeHe:KMEHT”
COMPBT 2 OIPWIH CyprajThil 2 ye maTrairaap amMyKuITTan

aByyitaa. CypraiaTslH 1apaa cyprard Oarmr:

“Cypeaecu bazwutin xyev0 cypeaim 6yp 033p MIOIINIULUH MEXHONSULH Ay
X016020112 X210 ©2002. Xapamcanmai Ho Moneonuyyo maans 313 marn
029p xoypo2oodic baiina. Xepwt Xamao yic MAaanb Amap XO2oCunmasii
batina. Xamaomaii utyyo 3yupasx no xaawaa om. Tr23x093 6uo 33paeyoic
Xoeoxcux xapaemaul. Xamaomail epcendedc Oavieaa MaHau OusHec
apxnveuud Oatina. buo m303Hmail epcoendexulin myio uiyy CaiH, uiyy
uyanapmau oac saneaamail oHyn0e OYMIIOIXYYH Xulmadp oatina. Manatii
orcudcue, OYHO OU3HeCYyO 3H3 mal 033D XOypo2ooamou sA6xc OaillHd.
Tutimase  Ou  caamvl  cypeanmaap OusHec 3pXn24030  MIOIIIULH
MEXHON02U HIBMPYYAIXSYU, 0agyy manvle auuenaxeyi 6aiux Ho mom

»

acyyoanmai myni2apHa 2302uiie otIeyyiaxsle XuuddcoH.

XOMDO3OH OHIJIOH X3JICOH.

Yynaac ragHa Omp “llaruiiH MeHEKMEHT’ cyprajitaa MaHai
xeTonbepuitH opommord  “Aceuimypa’ XXK-—HBI axwuiTaH,
@KWUIarcaa] 30XUOH OalryylicaH Hb YHAX33pD HYIID OJICOH
cyprantyyasiH HAr OoncoH. CyprantelH mapaa “ Ackuimypa“
XXK-np1 epenxuii 3axupan A. Amunbex: “BPN-c sm3 ynaa
HUUT QXWJITaH, aXwuiarcaanaa aBcaH “llaruiiH MeHEXMeHT -
WIH CypraiT YHIX93p Har yed OJICOH CypraiaT OOJDK 4aJcaHbIT
JypbAaaa CyprajiThlH japaaraap MaHail aXWITHYY] €epciee
caifH aypaapaa a@XJIBIH Iaraap “2ap YmMacHol * X3PITTRATII

Xs3raapijiaxk yaacaH XoM33H OHIOJICOH.

Witaxyy Ompn ynupad ook Oyil OHBIXOO aMIKHJITBIH TYY4ddr
ylaaM axuylaH upx Oyl IIMHY OHJI00 XOTeJ0epuilHXee
oponmoruna Ooson Oycany OW3HEC HPXIAIYAdAID  YHACIH
cypraaTyydaa caHal 0o0JIrOX00C TafHa TAAHUH  3pAIT
XOPATIPIHA TYATYYPICAH HAIMAIT CYypraiTyyAbIl caHall 00Jrox

60J1HO.
“CaHxyyruitH MeHeKMeHT”
2018.04.23 - 04.26 /4 enep/
s5% Yaupaary: Xanc Buiaxaam

3opuaro: Cyprantaap CaHXYYTHHH YHJCOH OWMITONITYYIbIT
TaHWynax ©Oa OW3HeC »SpXJIdrd KOMIAHWHHXaa MOHTOH
YPCTAIBIT XSHAX, 36B TOOL0OJCHOOP OM3HECH? aMKHITTal
YIUPAAXK, 30PHIT0I00 XYPIX MIJIAT Ya/Bap 333MIINHY. MeH
CaHXYYTHHH TOOLOOJUIBIH apryyi, XyrapiblH 3T Iaalminoan
YHILABIPIAIUIH 3apaan OOJIOH araa TOOLOX XIPITCIYYATIH
TaHWIIAXK, alllUIIax cypax daaBap 333MIIHHD.

Epenxuii aryyiara: ODOpronTHifH XOpOHTHIH MEHEKMEHT,
CaHXYYI'MHH TaliaH OamaHc, yp JYHTHiH  TailnaH,
TOOTIOOJIIBIH UyXaJl aprawianyys, YH OOJOH epTer TOOIOX,
XyrapJiblH 13T

“MapkeTuHr”
2018.04.30 - 05.04 /4 ‘> enep/
Yaupaary: Xance Buiaxaam

3opuaro: MapKeTUHTHHH TOJI  XIPIrCIAYYAMHT Oum3Hec
SPXIArYAdA TaHWYJAH, THArIIPUNT YT aXWIIaraaHaaa 3eB
XOPATIDX apra Oapwia CypallyyDK, ©epuidH Ou3HecT
TOXMPCOH  MAapKeTHHTHHH  TeleBlereer Oue  jgaaH
60J10BCpyyNax 4azBap 333MITYYITH).

Aryyara: MapKeTuHTUHH WK OYypadi, X3paridrauarii
Xapbllax, caHaJl TOMJUIBIT XYJ39H aBax, OM3HEC 3PXJIATYuilH
3apuuM: 3ax 399], OOpIYYJalIThIH CYBIMHI — COHIOX,
MapKETUHTUIH TOJI X3P3rciyYZ, MApKETUHTUIH TOIIOBIIeree,
TeceB, Mc Kinsey Marpuil X MaT.

XoTeJ100puiTH
OpoJILOTY

b.Tysa

Iap Oynmitn TUHI] xommaHuitHXaa HAT YT aXmuiaraa 0oiroH
omooruiiH “Horoomoir” Opaum» canaauwnan 2017 onsr 6 capaac
9XJI3H rapaaHbl OM3HECId IXIyyicdH. Munuii 6ue BHCY —n
@KWIIaX Xyranaanjaa aXwulak OalicaH YHIABIPTIH cypcaH
3YHII29 OXHMHBIXOO MIUIITAH XOCHyyilax caHaa TepceH. OxuH
maanb AHY-H MaccauycerchlH UX cypryyib buorexnonoruitn
YUMINIp cypanugar. Manail koMnaHu MOHIoOn OpPHBIXOO
XOPCOHJ TaphX YpPryyJcaH Tazap TapHaJaHYJbIHXaa XeJC XYY
IIMHTICOH XYHCHHW HOTOOTOOp 30XMIYYJIaX —YHITYMITIITIH
XYHCHHI H3MAIT OYTIAI/IDXYYH YHIIBAPIIK OaifHa.

MoHTO0J yIC XYHCHUH HIMANIT OYTISTI3XYYHUITX?3 96%, sMuiiH
XoparmmHNx3? 80%-uiir ummopToop aBmar. Omep Oyp eceH
HAMAIIRK Oy XYH aMBIH 3PAJIT X3PITL? 3PYYI 36B XYHCUHT 93X
OpHBI 3PYYJ XOpPCOH]J ypracaH XYHCHHUI HOTOOHBI HeeLeJ
TYATYypjaH JOBHIMATAIT TEXHOJOTM alIMIVIaH IOyyad YyX
30puynanrtaap, nar 3aB XdMHOICOH, TYYIITal Yy 3pYYJ MAHIID
YPBOUWIIAH COPTHIIIX, SMHUIH XIPATIIIr Oaracrax 30pHITO0P
yinagiapnak  Oaffma. bun rasap TapmamaHumaraiiraa  HATT
XaMTpaH OKWIIAX YJIaMXKJIAIT XYHCHMH HOTOOHBI X3PATLddr
OpYMH YEHHH TEXHOJOTMTOW YSIAYYK XIPIMVITUMIH COTTII
XaHaMXX XOPOTIPd HIaapuiarell  JPJRJICOH, XYHUH 3pyyid
MPHIP TYCTal HMIIOPTHIT OPIIOX,0alranb] 33/ITAH YaHAPBIH
CTaHAAPTHIH lIaapjajara XaHracaH HUNIMMIH XapuyLJjlaratrai
y#aBapimard - 6osnoxoop
OaitHa.Manait yitmaeIp xoHort 3,000-5,000 mmpxsr, XYHCHUH

YHISCHUI 30pUH  @XKWJUIAXK
HOT0O 0OJIOBCPYYJIaH IYYC rapraH aBax XY4YHH 4ajajiraiiraap 5
HOP TOPIMHH OYTISDXYYH YHIBIpIAAT. ['apaanbl Ou3HECH?
9XuDK Oaliraa MHUHMH XyBBJ TypLUIara MdIAJAT MaaHb 3apUM
3YMII J193p XYPAILSITYW yuup CypraiaTyyjajl Xamparjax
Oaiican 00JIOBY THHM 4 MX Yp OYHTdH Oaiiraaryit 33. BPN-uitn
cypranTajn cyycHaap Oaiiraa HeeIll 60JI0I1I00T00 OYp3IH ammriax
X9pIrTait 1oM OaifHa TIATWHAT Mamn caifH oinrocoH. bu emMHe Hb
3991 aBaaj JI acyyjjaa IMHAIRPX oM OaiiHa T3] Marepuaiaa

i XYPOH MAH2ZKHHIHAH
XAHA

—
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"= B XYPIH MAKIM

RED BEET

“3eB xaHa1ara, OM3HeCId MIPIrIKIUINH
TYBIIMH/ YIUPAAX APrbIl, 00PHUIiH
OM3HeC TOJIOBJIOIO6r 0OTUTOMIO0P

XK cypcan”

XAP CAPMUCHDbI XAH[,

—
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XAP CAPMCHN 1y

__ BLACKGARLIC

Oypayyk Oaiican. Ep Hbp Ou 4 Ouin rapaansr 6osoH JKIY-
JOTYMA Hap 3221 aB4YuX oM 00X TACOH Oomnoop Oypyy
TOOIIOOJIOJ XHIH Op 333IUIH JapaMTTail aXWJUlaH XUk Oaliraa
3YHIIR? TOBIOpY Yaanarryi. baiiraa ToHor Texeepemikee OypaH
allurjiax qaﬂaxryﬁ X3PHO2 HOMXK TOHOI' TOXOOPOMIK aBax 35Por
SAMNH 3aCTHMH SpraaT MyyTail yen XYHAPJII OpATHMHT Mar
caifH oiurocoH. MeH 36B XaHJuIara, OH3HECID MIPTrIKIHIH
TYBIIMH[I VOUpAAX Aaprbil, ©OpUH OW3HEC TOIeBIOreer
O6oauToiroOp XMiK cypcaH. MaHall KOMITaHH HPIIIYHI XYPIX
3amMaa WYY TOJOPXOM XapX 4dalaX TeceeseNTdd OOJICOH.
Kommanu maanb OM3HECH? 3XJI199]] yAaaryd 4 YHIIC CyypHa 36B
TaBbXK, 36B COEJN XaHAanararaid, MIPIHKIMNAH, XapHylularata,
XODKJIMIH IIMHD YeUHH 3XJI3J139 36B TaBBXK Oairaamaa, 30pUiro
HOTTOM OJIOH Hai3rali 0ac MOIPraKIMKAH 36BJIOree eriaer
MIPTIKUITIHTIN 60JICOHTI00 Marr nx
Oaitna. BASIPJTAJIAA

Oasprait

J BAHUAA, AIYYBAH
HoUS3I'T BAHIIAAHDBI XAH/A

, JIVYBAK
LI3L3TT BAMLAAHY XaHg

CABBAGE, CARROT & BROCCOLI




XeoTes100pHitH
OpoJILIOrY
b.lloamon

Ta eepuiiree ToBY TAHWILYYJIaXIYii 10y?
Hawmaiir Iommon ragar. “Canxyyruiin Toonoosnox rpymn” XXK-
uiiH 3axupan. Manaii komnann 1997 oHooc yiin axkunnaraaraa
ABYYJDK Oaifraa, mporpaMM XaHTaMK 30XHOJIOT, omooroop 3500
xapunnary Oaifryymnaratail. Tepuiin Oairyymnarsin 80 opunm
XYBUHI CaHXYYTMHH IporpaMmaap xXaHraH axuiuiagar. 2012
onbl Oyroy BPN-pIH aHXHBI XOTOI0OpHIH OpPOJIIOrY/IbIH HOT.
XouHTIp CYYIHMHH XOMPH KW XsAMpanTaid OaiicaH 4, 2HD
xXsMpang ©Oara epTeXk, aKJIBH OalpHBI TOOT HAMAITAYYIDK
OHOO/16p OM3HECHD aMIKIIITTAl XOIIKYYIIII WIYY TOM KOMIIaHU
00JI0X 30pHUIITOTOMTO0p AXHUILIAX OaifHa.

busnec sByyJaxax amap OWII Yye TOXHOJIOXK JI

Oaiican Oaiiraa 6aiix TIp yeacdd xyBaajuaad.
busnec 3px3wk Oaiiraa XyH eep OOJTrOH HX 0ara acyymayyarai
Tyirapuy ~ Oaiimar. busHec  OpXJOrYMiH  XYBBA  3IrI9p
acyyMIyyabIl MHNRAMK cypaar. KoMmmann eHeenep naMiyypaaz
TApPUUXTYH 7 007 T3P OGONTOHBIT acyynmam T3k y33X33 OOJBIOT.
Acyynan ©Gon yraacaa Oaiimar. Topuiir mmMAAdX IHHAAIM,
TYYHHHT JIaBaH Tyylax MOJIOT, XaMT OJIOHTOH yen 5H? OYXdH
acyyzai OWII I3/3T 3apuMaap eHeeep ABaar OOJICOH.

Xamruifd ToM TyJrapy 0aiican 63pxumni.J 0y daiican

03?
Manaii komnanu 1997 onn OaiiryynaricaH 0ereej OJIOH I
Yi1  axwularaaraa — TOITBOPTOW  sIByyJiaH, OalHTBIH
Xapuinardyuarairaap TOTTBOPTON XWXk, 3HY SBIJaa yHaaH
JKIJT @KWIITacaH aXuularcaaa 6aip opoH cyymaap ypamuryyiaH
Oapar J1 HAr3H raIp Oy mmr 00JICOH OalicaH. 2-3 KWINHH 6MHO
MaHail TON TPOTrpaMMHUCTyy] Oyloy Heree HII3K HaHIaX,
Tycalpk OalicaH XyMYYC MaaHb ©0pCHAe© MOH aIiil CaHXYYTHHH
mporpaMMaap XaHrajar KOMMaHu OairyynaH Oyrja axkiaacaa
IDHAT rapcaH Hb TOM LOXHAT Ooypk OaiiB. Tycmaa rapcHeixaa
Jlapaaraap HAI' HOT aiiMraap Hb 3ax 393JIHHT 333IDK 9XJIIXDJ HAT
Tajlaac Xapwiard X3paTJBTd4IuiH MaaHb UTI3X UTTHI anjapd,
HOree Tajaac 3axX 3733 ajjax awyl TyiarapcaH. YJIJICOH
XYMYYCHMH XyBbJ, 4 MOH CallH XYMYYC Hb TIapaaj, 3axupaill
00pee CailH MIIPXIYHIID TICOH 3prau3i’d Ouil OoyoH yyp
ambcrajg Myy THHIIDD ©epwIer[ex, CITraJI caHaaraap yHax
9X2iDK 0aiiB. TyxalH KUIHHHX?? TalJIaHT erex raTai OyX 3yl

JIyTYy 9HD yeA “OHD aKJIbIT OM OXIYYJDK, aHXHBI 3aXUajrbIl

©6pee TYUIPTrIK Oalican. XUiIdr aprbir Hb OM MITHY. OMHO Hb

JaaxuiiH 3ax 33371 133p
rapHa raad3r Mepee/16.J1
OuI 00J10MK 00JICOH

Xuik OalicaH siaraajy Aaxuaj XUibK OOJOXTyi” T3k 00J0TIOH
Oycmaj ereiryirasp eepee rapIaH XUinK 3X3Ic3H. bun Oyrauitn
XyBbJI KOMIIAaHN 3CBAJI ©ICOX, YIYH 001 yHaX XaMIMiH XYH] ye
J0pad OaiiB. XHIUHTIIP XaMTHHH TOM Xapuilardaa ajjacaH d
3000 xapuiuary maanb Oaiican tom. Top yen xamTaaa IIMHIIP
Oyrouir  SXJIYYJI9H,  OHeeJpUHr  XYpTal  axuiuiacaap,
calbupcaap siBHa.

Ono00 Ta amkuITTAl OaiicaH yeacdd xysaaanaad. Ep

Hb fiaraaj dH? OM3HecHIr Xuiix 00J10B?
bu OwsHecwiir HamMalT MOHTOTIH OOJTOTY XIPATCIYYP TIIK
Oomok OaiiB. TUHMIPY 4 OW3HEC PXIIXDA TOJOPXOH MOIIAT,
MIIPTIAXYYHTIH  Oaiix  ECTOWr, OM3HECHHT  MIPrIKIMUH
TYBIIMHJ YIUpAAX Xdp3rTIHr oiirooryit Oaiican. Aux BPN-
nitn  xeTesbept IT-uitH OWI XyBLAc 3arBapblH YHIIIAIINIP
xaMpargaxaap XaHcTai yym3ax OaitB. Mwunnit xyBpa 10 xwn
Om3HeC aMXKMATTAl DJPXIMTUMXCOH, KOMIIAaHHA OPreXYYyJdX
30pHIITO0P XYBLAC 3arBap Jyy OpoB 00. busHec 3pxiasa jxaaxaH
AMJKWIITTAl sIBaaJ] MPAX33PAd 06ep IIMHD OHM3HEC pyy OpoX Hb
MOHTOIA TYr33M3JT Y33TUIMHH HAT. 3a T3r33 MOHTOJI XYHHH
OmenifH OHIUIOT, 3arBapblH YWT XaH[JaraTail Xon0ooToi
cypairaa 33pruir ux xuicas. Tap yen conun a33p BPN-H 3ap
TapcHBIT Xapaaj 04X yyi3aaza OypTryyua. Tarsng xerendept
XaMparfJaxplH TyJJ OW3HEC TeJIeBIereeree OHUYIK erex
maapiarataii 6aiiB. bu 4 mmHAX?H Oyr0oy 3arBapblH OM3HECTI?
TYATYypJlaH XyBIIaC 3arBapblH CaJloOH Oaifryymaax IIMHI3P
MOHTOJI OpaHJ OMif OOJITOHO 2311 OU3HEC TONIOBIOTree OUUIID.
Yyrosp 9 3orcoxryi OalryymnarslHXaa YYOHMH — X9CTHHT
XyBIAcHBl RIIyyp Oosrounxinoo. Heree IT-23 xem ma3pas
TOTTCOH OM3HEC, 66POO 1aalraa XerKee 1 siBax OU3HeC rad Oyp
XasuuxcaH. busHec TeneBnereeree 0d13H O0Jr00a IXHUI
yyna3antaa XaHcrail xuimdd. Tap yynsantaac XaMruMiH COHMH
caHarjax OalicaH 3y 00N MPPTraKIMIH OW3HEC THIAT HAP
ToMBbEO Oaiican Oereejl aHX yjmaa 9HD Tajaap COHCOX OalicaH
IOM. 3a TOr?9J Hamaac WX 3YWI acyycaH. Spuiiiarsiaxaa
tercreny Xanc ‘“3a um eepee IT-uilH KOMmaHUTal XyH.
DHYYr?9p?3 MaHail XeTes0epT XaMparaBai 3yrasp oum yy? Unm
caifH 60700/ capblH Jlapaa Xapuyraa ereepd3ii” rasy sBiaa. bu u
HUI?97] OOJICOHBI SIPCT 3arBapblH Ou3Hec’ O00JbCOH. Tap
)

SIPUIILUIaraac XaMIUHH YIJCOH 3V Hb OM3HEC “M3PraKINiH’

0aifx X3pArTdH TII3C OWITOATTON YIACOH 1133. 3a TIr331 HOM,

COTIYYNT YHIIIDK, CyprajT CeMHHapyynaJ Xamparjax ep Hb
Om3HeC JpXIAXdA Oarm XyH Oarmuiaxai, MY XYH SMUKIIXIT
TOJIOPXOH MPUIdT HIaapariyiar Mmur OM3HECHHT 3pXJdXdJ Oac
30XUX E€CHBI MAJUITHIT 333MIIMX ECTOWT OJDK aBcaH. Tap ook
aBCaH MAJUITHUHHX?Y Jaryy 4 eHeemep Om OW3HEC?d yaupaaH
B OaifiHa. YHOX?3p TIp Jaryy Hb siBaxaap yp AYHIDD erd
Oaliraa Hb HAMAWT 4 MOH aJIWJI ypaMIIyyJk Oainar.
OH? OYrmpac JYTHIDJ XUIOX3/ MAaHAWXHBI JYHJI AaXb TYTI9MAJI
oinronr 6onox “3axupan ramer 00J OYrIMHTr MIIPX andaryi,
yIUpUIaraH qoop Oairaa XyH?? yaupaaxas JI XaHTaITTai TIeT
9yuHb Oypyy IoM OaifHa. XapwH Ta YHIX?3p MOIPrIKIHHH
TYBLIMHJA OHM3HEC?? yOMpIaxblH TyNJ 3axupan XyH 0o
OM3HECHITHX?3 MPOIECCT KIDKHUT MIATIYH Oyxuil i 3yiuuir Oyp
MPPrRKIARH TYBIOIMHI OWIN IOMaa TAX3A €p Hb XOPXdH Yl
aXuWiIaraa aBarjgak Oamraar MpUr O0aiix ECTOWT OMJITOK aBcaH
naa. OHeeJep Ta KOMIIAHMA AAll Hb YHAXIIDP XOTXKYYJIbe Ik
0010k OaifBaj XaMTuilH TYpYYHJ 3axupai eepee OaifHra cypax
x3parTai. Ta cypaxan TaHbI JOOp aXWDIaX Oaiiraa XyMyyc YHHB
TaHaac CypHA. T3p X3p33p3> KOMIIAaHHM YHWHB U I[laaamiaaraa
XerKnHe. bu3Hec 3pXiIXda TaHWT Tall, XaMaaTaH CaJaH, MOHTO,
3aX 392J1 XOPOrTOH TI'HK MX spurpuar. DH® OYXdH TOJOPXOH
XOMIKIOII3P XIPATTIUT YIYHCTAXTYH U TOJI CYYPh Hb MOUIAT LIYY
JT XK X2JIMA9p OaifHa.

X3p3B TIp yen 3arBapblH OM3Hecd? OpXuOryi 60,

oHoo6p Ta xaaHa Oaiix B3? Tanaii kKoMIaHuiiH

MAapraalmiiH Teceo.16.1 Ky BI?
TarcoH 6o 6u ©HEIepP MPOTPAMMUCT U OHII OETOYMH U OHII
Oaiix OaticaH OmM3. 2 KWUIMWH OMHO rajmaaj 3ax 3392/ IDIPT YWHb
x0J1 OaifHa ;aa TXK Xapx OaifB. OHeeApHITH XyBb] ©0pUIH Cypd
MDJICOHUI JIaryy UX 3YWIMHAT @epUYWIDK, T3P X3MXKIIIIIp3d 4
AMXKWITTal siBK OaliHa. ['ajjaaplH KOMITAHWY slaraaji XaMTuiH
WX aM)KWITHIT Tapraan OaifHa B3? 1337 cyaiaxaap OyTIuir
TEeXHWIOTHHH Jaryy XWiDK TYHIPTIOASIT OPHIIDK Oalraar OJbK
xapcaH. Tarax?3p Oua 94 MeH aauil OyTIIrIdXYyH?d, Ou3Hec??
9HY 3apumaap XerKyYJdJ sBaxax MOHToJ KOMITaHHYIbIH
XYBBJL JPIXUHH 3aX 3931 199D epcesiiex 00JoMK OWpXoH OaiiHa
K Oomox OaifHa. JIPMXWH 3aX 3331 A93p TapHa TIDIAT
Mepeeaes oum 600MK 007COH. THHMID 4 2-3 KWINKH napaa
rajgaaj 3ax 3331 OyTIITIIXYYHII raprax 30pHIrOTON aHILTaK
Oaiiraa.

XYHHUI HOOUMIHX00 ACYYIIbIT X3PXIH MIHIACIH 03?
Bun OyramiiH XaMruiiH TOM ajlaaHyyJIblH HIT OOJ MOHI®
XOMHOJITHUMI XYHUM Heel J93p3d XUMIAr. [3Tden 5HY Hb
0alTyyJUTarblH OPIIMH TOTTHOXBIH HAT YHIRC oM. ['ygaac masmr
XYHT?M KOMIIQHM 3aiUIITYH XYHMM Heell I'3COH OpOH TOOTOM
Oaiix mraapmurararail. XyHWA HEeIl TOJAT Hb HAT yHaa Wi
OpOOJ TapATrWUT Xapuylard OWII XapuH XYMYYCHUHH yp
Y4aIBaphIT caibKpyymaxan

aHxaapaar, XapuynjarsIir

yxXamcapiyyiax, aXumil 00N aXWwl [Iyy TIATHHT OWiryymgar

XYHTIHUr?3 Ty/DK aXuulaaar, Oalryymniaarsll Xydupxar OoJrord
HOT TYJAXYYP Hb oM. MaHaif GaWryysularblH XyBBA OalHT'BIH
callH XYHHMI Heeleep TaCpPaxryWH TyiJ JOTOOJ CYpraiaTyyJbIl
TOI'TMOJI 30XHMOH Oaifryymk Oaiiraa. Ep Hbp Manaili kommaHu
MMHP upx Oaiiraa XyMYyYCT33 CypranT sByyJaH TIHIIICII
KOMITaHUJAa IIaNrapyyipk apaar. ToHLPAry#l sIBCaH XYMYYCHIH
XYBBJ] 4 'ICOH UXUHUI Cypd aBJar TyJ aXJIbIH adaajall UXICCOH
Y€l naraap akuuiax 6oJIoMKTol Oaiiiar.

Canxyy /33p33 OapuMmrajggar 3apumyyjaaacaa

aypABa.
3a MMHUN XyBbJ KOMIIAHU JI93PI3 TaHII JI TaiijlaH raprajaar. JH)
Hb HOTAYTI3PT epTer 3ap/ulaa TOOIIOH YH?3 TOITOOX OYpaH
GoyoMKHHT oNroHO. X0o&payraapT, Ou TaTBapaa OYpIH IYYpIH
TOJICHOOp Tep 3acraacaa OWI HMHIIZJ axwuiiaajg OaliHa MIYy,
THIMAAC Ta OYXdH 4 0ac axkiiaa XMHII43d 391 1maapaax OypIaH
3pXT3i 00JIHO. 3a TAr37 allb OOJIOX 333J1 aBaXaac 3aJICXUIIIAT.
Manaiixabl OyHJI 3aX 33271 Oara, MOHT® X3pIrTdi OaifHa T3 I
sipyaj Oaiiar TAp YHOHIRD TUHAM OuIl myy. MUHHN XyBBJ] TATK
ApbK Oailiraa XyMYYCHIH OIOyH caHaa, CATIJIr?d Hb Oara,
manrar J xairaan OaifHa yy maa rax 6ojyor. MeH Ou 3axupain
T3] YHITIH MaIIMHTal OalXpIr ApMAI333a Oanmarryil. XapuH
TYYHHUI OPOHJ X3P3B 3AWIH 3aCTHIH XAMpa 0000 TIXAI 10p
XaspK HAT SKUJIMHH [JATMHTaa TaBUX IMAJIMHTUHH CaHT OypAYYJICOH
6aiix €cTol IICOH 3apurMMTail aXUUIaaar aaa.

Busnec »3pxuprymy?  3opuyJaag  30pUIKyyaax

X3/13H YT X3JIH) YY.
byx xyH uyansaptail. Tuitmd3c Oua X31uil 4MHI? eepciuiiree
YHOJIH?, TOJUIN YMHAII39p aMKHUIT XOMKUTIPHD. Yraacaa ecer,
yHanT OaifHra 1 Oaiizar THiMAP3C XYHI yend> Ou uajaHa, JaBaH

TyyJHa 19371 OyyK eTesTyHTIsp maarraa TIMIIPIH.

Basipnanaa. TaHbl HaalIbIH AKUJIJ AMKWIT XyChbe




