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“b0JI0OBCPOJI 333MITUXUNH
30pHJIT0 Hb MIIIX3 OyC
X3PIrAKYYJIIXIA OPUIMHO.”

bu3Hec 3pXJdryYauH

CITIII I

B.Meuxm3arip

“bu CaHXYYTUHH MEHEKMEHT
cyprairtaj Xxamparjax, HI'MHH XUPHI)
YPbIlL ©MHO OJDK Xapaaryd 3yHJICHUAT
ok XapcaH. busHec spxamk Oaiiraa
XYH anMBaa aXJIbIL  MOIPIIKINNAH
TYBUIMHJA  XHMHX, XYBUHH  OOJIOH
KOMIAHUIH TOOLOOT SUITaXX Calrax,
XYPUMTJIAd, SJITIRII XOPOTUIBIH CaH
Oaliryymax TP HUPIAYHI XIPXdH
0oNITraX Talaap OJOH XdAPATTIU 3y
Cypu, XIPIDKYYIDK 9XJ1391 OaitHa.”

b.Uyayyn

“XaMT OJIHOO yAMUpAaxyH cypranraap
0OpHIree X3H 03 I3 TaHUH MIIIK,
QKUIYaa  TaHUX, QKWII —aBaxjaa
XOHUHT sIMap QXWII TOMHJIOX BJ

Xap0apT CrdHCEIp

C.3o0m3asa

“bu uX CypryyluiiH JepBeH KUIJ
Y3COH  XUPH??  OMIIroX  vajaaryu
CaHXYYTHUHH YHJICOH 3apUMBIT J1OpBOH
ONIpUIH JIOTOp XsUI0apXaH, DHIHUITH
apraap 3aajrax M313:x asiaa. bu BPN-
UiH CaHXYYTUHH MEHEXKMEHT
cypranraj cyycHaap

- eepee eepeecee Xyirail Xuilx
Oaiiraaraa,

- KOMIIaHWA ©OpHHH Idp OYIHHH XYH
IINT XaJIAMKWDK, OalfHTa TOPAOXK, AYH
LWIUHKWIT XUWK CaKpYyJI’K MOH
XODKYYJIK OOJIOXBIT,

- 30B rasapT, 36B LarT, 36B XOPOHIo
OpyyJaJIT XUIX ECTOMT,

- X3CATXAH XYTalmaaHa MX XIMKIIHHUH
allur OJIOX TIK ylailpaxaac WIyy

Momneonwvin Yuinoespnanutin Xeeocnuun Toeneo

Ownbl gyraapr:

OJoH yJICBIH YT aKUJUIaraa XapuylcaH 3aXUpJibiH YT

JKvoxur, 1yH KOMIIAaHAYABIH HOJIO0

busnec akagemu

buzHec 3pxiBryinitH HUMT3MIIAT

OH? OHBI XOTEeI0epUNH OPOJILIOTYH L

buzHec spXIdryauiiH COTIArARII

KOMIIAHUIH YH? ILPHUHUT HAMOIIYYJDK,
Oasmar OYTI9XHWHH  TOJIee aXmulaxX
écToiir yxaapnmaa. XaHc Oarmimaa
Gasipnamaa’”.

IOACMIr callH OWIroK asjiaa. XyBb
XYHMH YHOJIT9HMH apra Oapui ux
Taajarjaa. Cypcan 3YHII9
aMpJpagaa XdpIrKYYIDXANUT XUIIIIDK
aKusuiax 00JHO.”
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Xanc Buiaxaam
OJ10H YJICBIH YIUI a:KH/LJIaraa
XapUYICaH 3axupaJi

OpxaM  XYHIDT  Ou3HeC
OPOJILIOTYUA00

VYiupan onox Oyit 2016 oH manxuil faxuHaa yjic TOpURH 6010071
SAWIH 3aCTHIH XyBBJ ©0PWIONTeep AYYPIH OH Oaimaa. DArisp
©OPWIONTYYA Hb SIMap Yp JaraBaprTail BD IIATUNT eHeemep Oun
xapaaxaH MIPXTyil. OJNIOH XyMmyyc aijgacraid, yi UTracaH Oaiip
cyypbraii Oaiiraa ©onl XapuH 3apUM HAT Hb YYHHHT OOJIOMXK
I33T eHIreec Xapx OaifHa. ['PBY XaMruifH rom Hb XYH OYp
3PYYJI, AIOYATYH aMbApax X3pariddrid XaHTak, aMbJIpax OpUUH
HOXIIOO CalKpyyJax sBJall 4yXaj oM.

XoMHrI3p yIIC TOPUIH HOXIeN Oaiian eepusiericeH 4 OH3HeC
SPXIBIUUA  4dyXald XyMyYC Xo9B33p yimmr. Hamyy eprer
IIMHTI3COH OYTISIIPXYYH YHIABIPIK, YIITIHIAT?? Y3YYIDK Oy
OM3HEC IPXJBIYAUNH XYBbJ YJIC OPOHI00 XaMTUIH YHD I[PHITIH
Oaiigar. Tox 36BX6H eceaTuilr Oyc axiblH Oaifp Ouii Oosrozor.
Ocent Ouit 6ONTOX, yTra TeTeIIep aXW1I XUUXUHH allb ajdb Hb
APYYA yxamcapTaid 0aiiX YHICOH MIANTyyp oM. Y YHHHT TaHUH
MDJICOHAIP OyX OM3HEC IPXIAryd] KOMIAHHA OCTeX, Iaallnjl
XOIKYYJIIX YpaM 30pHT, 3pY XY4, UTIDJ YHIMIIIHHT TOPYYIAAT.
BPN-uitH  xeTembepr XamparjcaHaac XOWIN OW3HECHIH
YHUTII9P CypcaH 3apunM, YHAT 3YHIYYAI3p OCeNTHHr Owuii
Oonrox sBIIaa 36BOOp AaIIWITaX Oaifraa OW3HEC >PXIATYUIAT
XapaxaJg MUHHHA XyBbA Oaxapxantail Oaiimar. Tuiimdsc BPN
MIPIYKINIHH OM3HEC SPXIBIYAMNT yiaaM XOrKYYJDXUHH Ty
LAalIN] XyBb HOMPI3 opyyJicaap 0aiix 00JHO.

OHrepCcoH OHJ 3apuM OH3HEC IPXIBTYUI XIMPAJBIH IIyypraHi
HAIIPBJ OpTek Oaifiraa Hb aXKWUIWargiaa. 3apuM Hb Oyp OPIIUH
TOTTHOX YaJax yy YIYH IOy T9A3T HUPMOAT J93p XYPTUT HUPII]
OaiiHa. XOpATArYua WYY MIYYMKIDITIH 0ac X3MHAITTIH
XyJaiJiaH aBaJiT XUHX OOJCOH Tyn Oapaa OYTIATIdXYYH YPbIAbIH
amuil  3apargaxaa  OoNbXK, 3apuM  OM3HEC  APXJITYIUNHH
OOpIyyNmanTeIH XdMK?I3 3pc Oyypu Oaiima. 3apum Owm3Hec
SPXIBIYAUHH  XyBBJ] OYTI3TAIXYYH, TOHOT TOXOOPOMKOO
IUHAYWDK, calkpyyiaxaJ 3aliiiryid maapjiararail XepeHre
MOHTeep Tauurgax OalHa. OepwWIeNTHHr 3alNmryd Xuix
maap/yiararail! 3apuM Hb eepwienT xwibk Oaiixan, 3apuM Hb
XUHXTYH cyyx Oaiina. BPN-uiiH cypranran cyyk, eepuient
XMIDK 9YaJcaH 3apuUM OW3HEC IPXIATYINHH XYBBA XYHI XOIYY
yeuir xsubapxaH naBaH Tyyjdax OoJOMK OypAcCOH. Y4up Hb
THMHUH XYBBJI OYTIAIIOXYYH, @XKWITHYYAAaa XOTKYYJDK, TOHOT
TOXOPOOMKOO IIMHAIUMWIDK  caibkpyylaaH callH 1mar yen
YHILIBIPT3? 36B XOPOHI® OpYYyJIalNT XWUHXK, CallH a)KHJLIax
Oatican oM. [{aammnban ToaHUN TyHI XypUMTIan Ouil OOITOXK,
X3IYY Iar YeW#r naBaH TyynaxaJ caifTap O3JITrArAC H HAT Hb U
Ouit. XsMpaJl TOJHUHT TOHPY rapaxryi 4, THIHHUNAT yTYyH O0rox
YyaJaxryd Hb JaMKUITYH.

Bycanm XymMyycT %H? mar ye XyHIIIp Tycd, 3apuM HAIDH
YHIIBIPYYAMMT aBapy yiadX OOJIOMXKIYHA 9 Xypd Maraaryi
THIM ye Tynrapaan OaiiHa. Yuup Hb TOI  ©OPUIONTHHT
maapjJiaratai uar yej Hb XUk yajaaryi oM. XapaMmcaitaid Hb
3aX 390JIMHH XYyJIb XOHUUT 4 ©pIIeeIerTYi 0a Xaparimrd Ou3Hec
IPXIIYIA IHIPAHIYH Xananarryid. Tog xaana, XoH UIIyy 3YHI
caHaJ 60Jrox OaifHa, TYYHUIT COHIO/IOT.

IPXIBTYHAIRI,  XeTeJbepuitH

Hbr caiin 3yl raBa1 XMHCHH anjaaHaacaa cypajilaxal Xx3333 4
opouTIorTYil. ©epunent 601 XyHHH ambpai Oaix EcToi 3y
oM. XaMIuiMH Trol Hb OHJ €epulenNTe]] XIPXdH 36B Xapuy
YHIIAT Y3YYI9X B TRIAT Hb dyXand Oaigar. YYHTIH xoin0ooToi
“Un eHOOIPHUUT XYPTANT aXKWIUIACAaH YHATIIPII XKIILIAad OaiBam
0JI00T XYPT2J XypaacaH ypramaacaa MIYyr Xypaaxk 4agaxryit”
I'9COH YT OM.

TuiiMd3c OM TaHBIT @OpHUIH OpUIMH Oyl OpPYHMH TOMPOHIOO
©OPUWISNTHHT 3ep3r XOIrKWJ OONTrOH ammriaacal Ik Xycd
Gaitna. BPN Oaiiryysuiarsin XyBbJ] UpI9AYH] cyprajiraac rajaHa
30BIIOX  YHIIUHIITIOI3d  MIYY CalKpYYyDK,  OdXKYYIIXIIP
axmwax OaitHa. TarcH?dp Omm OyXPH OM3HEC SPXIPTUUAID
XYHJI X3IYY Lar Yea Hb WIYY JI3M O0JDK JajHa.

Janxuii naxuHaa Oouii 001001 Oaiiraa yjac TOPHItH O0JIOH dIUIH
3aCTHHH ©0pWIONTYYIUNHT JTATUMAYYIaH XATaayyd X3pXdH caiiH
OM3HeC XWX BY TIIOIT aHXaapjaa XaHAyyDK OaitHa. TamHMiA
XHIDK Oy XepeHre OpyyJanTyya Yyp >KUMCI3 erd, eHeeIep T3]
9/IMIH 3aCTHIH XYBbJ TIPIYYIDK danax OaliHa. Tox 30BXeH yiic
OpPOH[I00 TOAMUTYH IANIXWIH eHUer OynaH OypT OyX 3yl rap
O6ue opommoxx OaifHa. XsATaayya OJOH OpPHBI KOMITAHHY/A
XOPOHTO OPYYJANT XUIK, YJIC OPHBIT Hb XOIKYYJIIX3/] AIMOKIAT
Y3YYJIHD XOMA3H amaink Oaitna. Top simap 30pwiroroi 6aiina B3?
Top TyxallH yJC OpHYYABIH TEXHOJIOIH, 3aX 333JIMUT 33JI9X I'3COH
caHaa 30pWIro aryyJpk Oaifraa Hb HaMKHUITYH. Tox TyxaiH yic
OpHBI YHJIABIPYYAdA XOPOHI'® OpYylalT XWHX caixaH caHai
TaBbX, MHIICHIIPID Oalip cyypma OIXKYYIK, HOIOOI0Xeep
caHaapxak  OaiiHa. 3apuM  HOIDPH  aMKWITTailk  siBaa
YHILABIPYYAUUT XATaaAyya allb XOAUKWH 33JI9H aBcaH OaitHa. BPN
-MiH XOTOJI0OPUITH OPOJIIIOTYH JOTOP Y MOH sUIraaryi XepeHre
OpYYyJaNThIH CaHal aBcaH XyMyyc OaifHa. XsaTamyya XamMTuiH
TYPYYHI XaMTHHH aMXXWITTall siBaa KOMIIAHU, YHIABIPYYIUIT
COHT'OK aBJiar.

Tuiim  yupaac BPN-uiin 3yrasc xepeHre opyyJiajTblH ,,caHan ‘-
YYOBIT XYJ29H aBaxaac OOJTOOMXKWIDK, OW3HEC 3pXJIdTdIuir
eepHiiHXeepee Oaik, KOMIIaHWIaa OWe JaaH XOPOHTe OpYYIalIT
XHIDK, XOIKIIMUT TOTTBOPTOM Oereey anxaMm ajixmaap XHHX
ypariuraacaii XaMI%H XYC4, 30pHIKYyJIaxbIl Xycd OaiiHa.
Munuit 6ue Oyx OM3HEC IPXIATUUANID UPXK Oy OHJ aMIKHIIT, 3P
30pPUTHHAT epeek, OM3HECHHH YIUPIIATBIH YHUTIRIIP CypcaH
OYXUI JT MDJUIATI? XIPITKYYIIX YHIICHT Hb aMXKIIIT XYycd OaifHa.
OpYYJ OpIIMH TOITHOX, XOKIK Oaliraa KoMIiaHu 00J1 XOIrKHH
Oyl >AMiH 3aCTHIH aMKUITBIH XaMTHIH TYATYYyp XYYWH 3V
Oaiimar.

“AMXHIT”-BIT axap OOT'MHO XyramaaHJl OJIOXBII Xycdu Oyl X3H
OYyXdH, YHaITBII aMapxaH myypa»k dwagiar. Cyypua 3eB,
TOTTBOPTOH TaBbCaH X3H OYX9H XAMPAJIBIT AaBaH TYYJDK, T9p Oyy
X371 WYY ©HJIOpIIerT Xypd daIHa.

Mapkyc Inmp

BPN MoHroJ cajioapbiH Yl
AXKWILJIATAA XaPpUYLCAH
3axupaJn

Mowuron ynceiH dauitH 3acar 2013 oHj X0€p OpOHTON TOOTOOP
ocu Oaiican. ['9BY SHD XKW DOMIH 3acar 30TCOHTH OaimanTrai
Oaifraa Gereex UP3IX KW 9 XYHJI X3B33p OaifHa I3K MIHHKIIINAT
Y32k OaiiHa. DAMiH 3acrMiH XYHJ HOXIUIeec rapaxaja MoHroxd
yicaln TyIryyp XydudH 3yWiac xoparmi. TyyHud Har Hb
rapuaaryi JKmxKHr, AyHJ @K aXyiH HA3DKYYZA IOM. YUup Hb T3]
SIWHH 3aCTHMH ©CONTeecC rajiHa, yJIC OPHbI XOIKWI I3BILUI
XyBb HAMP33 opyyiaar. Taa HIMYYy epTer Ouii OOJIroXK, aXKJIbIH
GalpBIr HAMAITY YT,
CyymuiiH Xunyyad[ Ou3Hec SpxJdrdip] TaBUTAAX IHaapajara
©6coH HAMAI/K OaifHa. KoMmanm ypT Xyramaana aMyKHITTai
OpIIMH TOTTHOXBIH TYJJ HATAMAI 30PWITHIH Tenee OyX Heell
00JI0III00T00p @KMWILIAX Hb UyXail. Y YHUH Tyi OU3HUN 3pXJIard
Jlapaax acyyiTyy[IbIl eepeecee acyyx 0aix XaparTau.

- OHoo IO OM XaaHa 30TCOoX OaifHa?

- bu kommanHma sMap 3amaap XOTIKYYJIXMHUI Xycd

Gaifna?

- VYppa ©MHe TOOLOOJNIOOTYH XYHAP3T O3pXuIdamn

TyJarapBall OM X3pXdH JaBaH TyyJax B3?

KommaHuiiH XaMIuiiH TOM 30pWIT0 ©O0JI XAIPATIATYUHT CAOTIAI
XaHTAIyyH Oaifrax, OSOUIH 3acTUHH XYBBJ TOTTBOPTOM,
aM)KIITTall aXWIUIaX Hb 9yXal oM. OHD 3ap4MM Hb KOMIIAHH
OYTIATIPXYYH YHIIBIPIMK, YHITIMITID Y3YY/DK Oaliraaraac yi
xamaapaH yimawimer. TyyHwndH komnanu 100 axwnranTtait
GaifHa yy, HIT XYHHI KOMITaHH Yy I'/r33¢ MOH YJI XaMaapHa.

OJUiH 3aCTUIMH XYBbJ HAXYY 30PHIT0J00 X3PXdH XYpd 4Yaaax
B3? bua KOMIaHMHT OHrOITON 3YHPIK aBy Y33k OO0IHO. Yuup
Hb KOMIIAHUWT 30pYUrd TH3BPUNUH OHIOLTOM 3YHPIIK OUITOXOL,
xsumoap Oadpar. TAraxmmsp KOMIAHMHH XAOMXK33 Hb OHIOIHBI
XOMIKIITIM MKHMII TICOH Yr. XapHH OHIOLIOH J0X 30pPYUTYU]l Hb
KOMIAaHUIH x3pormruua oM. TyxailH aBua KoMmaHu Oyioy
OHTOLBIT JAaXWH COHIOH YHIWIYYIdX YY YIYH Oy Tomor
COHTOJITOJ 30pPUMIYAOA OJOH XY4YUH 3YHI  Heleenjer.
Tyxaitnban XapardruitH XyBb]| YH? Oyroy aBu Oy yimanirss,
TyXaifH @XWITHBI 3aH Xapbliaa, caHaja 0oJrox Oy# 3yl Hb Xup
COTIAN TaTaxyin OaifHa, maraa Xup MepAex OaiiHa, sMap
YHATUMITS  y3yy/ok  OaiiHa 19X MOIT.  XOpardapd AT
XaHTaJIyyH YIUTYMITI) y3YY/I9X YYPTUHI OHTOLHBI SKUMAX T3P

AKwkur, 1yHa
KOMIIAHUY/bIH HOJI0O

YUradpad XYIder. Toa 30p4Mryibll TaB TyXTal Oainrak,
HHUCIIATI? allb 0OJIOX TaajlaMiKTall YWIIPX Taj I39p aHxaapiar.
YyHHI Tynax MIPrKIMAH yp dYamBap OONOH XyBb XYHHH
XapuJiLaar XociyyJiax Hb ayxai Oaiiar.

Hucraray  onrom, T99B3pidAT  OOJOH  30pPUYMTYIBIH  ©OMHO
Xapuyniara Xyaddoaor. Top asdnaiell TeNeBIIOX, TEXHUKHIH
Oypan OyTdeH Oalmany XsSHaNT TaBHXaac TajJHAa I[Iar araapblH
eepulenTe] aab 00J0X XypJaH Xapuy YHIA Y3YYIIXUNH Tyz
OHTOIIHBI 3aMBIH TyyJaX Lar araapblH Oaiiiana XsHaIT TaBbX,
aJIChIl XapcaH HHUCHAT yingmor. Hucrard yampanarsir rapraa
aB4, OHIOIMHBI OYX?I3THHWH TOJ M3IPIUIYYA XdIBHUHH Oaifraa
JCHXUUT XsAHAJAr.

Taraxma9p Ou3HEC PXJIArd TaHBIT HUCTATYTAH 3YHPIK OOJIHO.
TaHBl KWKHT 3CB31 TOM OHIOIHBI HHCI3rd Oailx HB OrT
Xamaaryi. busHec pXjard cTpaTern MEHEKMEHTUUT XapUylaH
axwmaaar. Toap Hb 10y TOCOH YT B TOBJ 30B 3XJIAJ (KOMIAaHUHH
HeXI1e Oaiiana AYH MUHKAIT? XUHX)-33 TaBbXK, asIalblH Ye/
SPCHRIUNAT  ypBIUMIIAH TOOLIOXK, B3PTHIIC O311PX (cTpaTern
yaupziaara) MeH OartanraaTail ra3apAaxblr X3JpK Oaifraa rom.
Crtparern MEHEXMEHT Hb YIUPJJIATbIH CHCTEeM 0ereeja YYHHHT
XaMTUHH 93] TYBIIHMM yAaupJyularaac €ep X5H 4 OMIrOJOITyH.
TuiiMa3Cc yauppard Ta ypT Xyramaana OW3HEC?? aMKHITTal
YIUpAAH SBYYJIaxXbIH TYJJI OHTOIIHBI OYX33THHH X3PATCIYYIUHT
30PUITOJT HUHMIYYIX33C TagHa Yp AYHTHIH XsSHAITax TOTTMOJI
XSTHAJIT TaBUX Hb UyXall. DH? Hb HeXuels Oaiman cailH Oyc MeH
XsIMpaJIbIH Y€JI XaMaapHa.

BPN-nitH ;oMxux xeTendep Hb OM3HECHIH YIMPAJIArbH TyXa
MOH aMBJpal] OWp XIPATCIYYIUHIT 3aaX erexeec ragHa, Ou3Hec
CAHTTAITI), XaHJIAThIT XOTKYYJLAAT.

Wpx Oyif mmHA OHA Ta OYXdHA aICBIl XapcaH HHCIAII)
aM>KMITTal YIILA9K, aMKUATTal ra3apJaxsil XYCOH epeee.




O.9padH3CYypIH:
2016 oHbI cyprajaryyn

BPN Mowron canbap Y aKuiraraaraa 3XJIYYJICH?IC XOUIT HUHT
12 ypmaaruitn yHacaH cyprantay 400 opuuM OM3HEC SpXiAry
xampyyiican OaiiHa. 2016 oHBI XyBbJ] MaHall X0TOJI0OPHIHH XYBb]
aM)KIITTail Kunm GO0k eHrepu OaitHa. XeTenOepT xamparicaH
Om3HEC HPXIATYH] OOJIOH THATIIPHUNAH aKWITaH, TP OYIHIHHXIH
XOTOJIOOPUITH XYPIdHA 30XHMOH Oalryyijaranar YHJACOH OOJIOH
HOMOJIT CYprajTyyjAaj Xamparfjax, eepcIuiiH  OH3HEeCHUr
aAMJKWIITTal yAMpIaH MIPTIKIMHH OU3HEC SPXJIATYIUHH TYBIINH]T
XYPIX33p 30pUH QKIILTAX OaifHa.

2016 on MaHail OW3HEC JPXJAIYAUIH XYBbJ YJIC OPHBI DAMIH
3acruifH 0aiiian, BajbIOTBIH XaHIIHBI XypAaUTaid eCesT IdX MAIT
OJIOH MIANTraaHbl yJIMaac XYHIX?H OH OaiicaH. ['3coH xomumii 4
XSIMPAJIBIT OOJIOMX X3M33H XapXk, CyprajiTyylaap OJDK aBCaH
MD3JUI3TUIAT MPAKTUKT XIPIMKYYIIIX I'IK YapMaiH ©epCauiiH yypar
XapUYIUTarbll yXaMmcapilaH 3X OpPOHI00 HAMYY epTer MIMHIPIH
Oastmaruiir OyTI2K Oaifraa Hp OnmHHN Oaxapxain oM. bum sHY oHA
YHACOH 4, HAMAAT 2 cyprainraac raaHa “TecinuilH MEHEXMEHT”
CYprajThil XOTeJIOOPUHH Opoioryuy OOJOH COHUPXCOH XOH
OYXdHJ HIIATTOH 30XHMOH Oaiiryymiaa. Cyprair MaaHb TIIHHA
XYJII2JITH/I HUMICAH CyprayTyy[qblH MaaHb HAT' OOJCOH. DHAXYY
cypranTaap OHM3HEC OSPXJPIYPI  TylaramMaax Oyd  dyxaiu
COIBYYIUIAT SIPbK, ©epCIUiH TOCIUIT aMIKUJUITTAl
XOPATKYYIRXA Hb TYIXdI Oomk waacaH. MeH cypraiaTbiH
OpOJILIOTYN/l MaaHb OarT XyBaarjaH eep eepCAWHH Tecell 133D
aKWUlax OalicaH HH 0Oaraap XdpXdH 30B @XKWIIAXBIH ad
XOJIOOT/IIIBIT OMITOX aBdu OaiicaH Hb xapargax Oaiican. 2016 oHx
HUUT 7 cyprantan 150 rapyil Ou3HecC 3pXJdrdmja XaMmparjacaHaac
62 Hb MaHall XOTOIOOPHUITH OPONIIOTYH], YIJCIH XICAT Hb canbap
OypT?d amkmiITTail axkmnrax Oaifiraa OW3HEC APXIATYUI OOJIOH
MeHexkepyyn Oaitnaa. TyyHwidH Oun OyxsH »HD OHJ HUHUT 11
ylaaruiiH OM3HEC TeJIOBIOree OOJIOH CAaHXYYTHHH OYypTrasuitH
cypraitag 30XHOH Oairyymk, 90 opuumMm OHW3HEC SPXIITIUUT
xampyymnaa. llaamuma Oup Kmkur, AyHJ OM3HEC SPXJIATYIHNAT
OM3HECHIH yAMPAJIarslH TYBIIUH] YaJaBXIDKYyJlaX MOH TYYHWIDH
cypraiTaap OJK aBCaH M3UIITHUHT MPAKTHKT 36B XIPIIKYYIIX Tall
JP3p aHxaapilaa XaHAyyJaH MaHail aXWITHYyJd 36BJeree eru
QKWIaHA.

CyprajrbiH XyBaapb

“CaHXYyYruilH MEHe:;KMeHT”
2017.04.26 - 04.29 /4 enop/
s 6% Yaupaary: Xane Bunxaam
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3opuiro: Cypranraap CaHXYYIMHH YHJICOH OWITOJTYYJIBIT
TaHWyJax ©Oa OwW3HeC HPXJArd KOMIAHWHHXaa MOHIOH
YPCTAJIBIT XSIHaX, 36B TOOIIOOJICHOOP OM3HEC?? aMKHITTal
YAUPIAXK, 30pPHIITO00 XYPIX M3UIAT YaBap 339MIINHI. MeH
CaHXYYTHIHH TOOLIOOJUIBIH apryy/[], XyrapJiblH I3 HaalInioan
YHILABIPIAINITH 3ap/iai O0JIOH allraa TOOIOX X3PIrCayyaTdit
TAaHWINAX, AIATIIAX Cypax dajBap 333MIIUH?.

Epenxuii aryyjra: DpraiTUiH XOpOHTHHH MEHEXKMEHT,
CaHXYYTWHH TaiimaH OamaHc, Yp OYHTWHAH  TaiiiaH,
TOOIOOJIIBIH YyXaJl aprawiaiyysi, YH> OOJIOH epTer TOOLOX,
XYTapJIblH 13T

“MapkeTuHr”’
2017.05.01 - 05.05 /4 V> enep/
Yaupaary: Mapkyce nmp

3opuaro: MapKETHHTHITH TOJI XIPATCIYYIUUT Ou3HEC
SPXIAIYRA TaHUYJIAH, THAMIIPUIT VI aKuijiaraanaaa 3eB
X9p3rydX  apra  Oapwi  Cypaliyyink, ©epuiH OmsHecT
TOXHPCOH  MapKeTUHTUHH  TeneBnereer Oue  1aaH
60JI0BCpYYIax 4aaBap 33MIIYYIH).

Aryyara: MapKeTHHTHHH WX OypJdJ, X3p3TJI3TduATIH
Xapbliax, caHajd TOMJUIBIT XYJI9H aBaX, OM3HEC 3PXJIATYUHH
3apuuM: 3ax 39371, OOpJyYyJaldThlH CYBIMHI  COHIOX,
MapKEeTUHTUIH TOJ X3PATClyY/, MapKETUHTUIH TOJIOBIIOree,
TeceB, Mc Kinsey MaTpuIl 93X MAT.

busHec 3pxXiryauiiH
HUMIIMJIIT

M./laBaa:xkaB:
JH) OHbI XOTOJI06PUITH
OPOJILIOTYH/T

busnec  spxmeruamiiHn  HUMAMIBT  Hb  BPN-mitn  yiin
@KWIUTaraaHbl YHICOH HAT YU oM. MOHTOJ cajbapbiH XyBb]
2017 oHx HUHMAMIPTMHAH VI aXwlaraaraa 3XJaYYJ/DK, dXHHUR
apra XdMXK?3I93 sByylaxaap TelleBlexx OaifHa. busnec
pxXmdryanitH HUArSMIdT Hb BPN Mosron canbapbeiH xapbsia
Gaiix Oereea IDKUT, AYHA OH3HEC JPXIATYAUNT XOIOOCOH,
THHUN VI @)KUJUTaraanyi YMrinraciH OaifHa.

Manaii HEHT MIDTHAH THMYYHWILL BPN-uitH  xerembept
xXaMmparjax Oyl OOJIOH calfH jypaap HIIJICOH OM3HEC HPXIATYU
xaMmpargana. HUHrsMimsruitH 30puiaro Hb JKIDKWT, DyHZA Ou3HEC
IPXJIBIYMI JMAH 3acar, HUHTMHUHH XYPI9HJ XapwilaH Oue
OueH?> TPMKNH, OM3HECHITH APX3YIH OpUMH]] HOJIeeK, MOHT oI
YJICBIH 3/IMIH 3aCTHIH XOIKWIZ XyBb HOMPI3 OpyyJiaH HOYy-Xay
60J0H fajUTara TyplUlaraa XyBaajlaxaja OpIIHHO. TYYHWISH
HUUMMITHIH TUIYYH Ou3Hec spxioruuna BPN-uitH 6msnec
aKaJIeMMHH XYpIdHA sABarfjaxk Oyl cypraiaryyaan xamparjaax
GostomxTol. MHracHIIp OW3HECHHH yAUPIJIArblH TYBIIHH[
YaJaBXWKIWK, “MOHroaa  YHIABIpIIB”  OYTIIIrIDXYYHHUHIT
YaHapbIH axXWcaH TYBIIMHJ XYPISH, 3aX 393JI Opceinex
YaJIBAPBIT HAIMAIIYYJIDX O0JIOMK OYp/IoH?.

buzHec spximdrauy wKUI TOPAMKHH TOpUH OO0JOH TepHitH Oyc
Oalryymiaryyaraii XxaMTpaH aXHIIaxK, 00pCAUNH Yy XOOJIOUT
HHUMOMIT  XYPIdX Taldl J99p XyBb HIMpPId  OpYyyIIHA.
Huiirsmimruiie rumryya TOrTMoIl YyJI3aiT, apra XaMiKd? 30XHOH
Oaliryyimmk, eepT Tyarapd OyH acyynan, caaj OdpXIIdUIUHT
XaMTpaH MIHUIIBIPIIX apra 3aMbIT TOJOPXOWIDK, caHall 00T00
comnmox oM. HuHWrsMmisTuiiH yaupaax 3eBiieNl Hb caibapraa
TIPryy/mk Oyl OusHec ospximdryusc OypacsH Oaiix Oereen
TUIIYYAMNH caHalaap HUMMIMIIATUIH yIUpUIarsl COHTOHO.
BPN Mosron canbapsiH OW3HEC 3pXISTYAMAH HUWTIMIATHIH
YW aXuJularaaHJl XaMparjax, HJIBXTAH OpOJIIOX XYCAITHH
OM3HEC 3pXJIdrY TaHBIT OMAPHTIN X0J0O0rIOXkK, caHain 00100
XyBaaJlllaxbIl' ypbx OaiiHa. Bu3Hec »pxidru Tana maHail yyn
XaaJra YPraJbK HI2JITIH 0aix 00JHO.

O.3padHdCcyprH

Manaii xetembep MoHTON yicax YWI axwWniaraa sBYYIDK
9XAJICHIAC XOWMI KWKHUT, JyHA OM3HEC 3pXJdrdip; OU3HECHitH
YAUPIUIATBIH CYyph MDJUIST OJITOX Cyprairyyjaa sByynaxaac
ragHa oKW Oyp TOMOPXOM TOOHBI OHM3HEC OBPXIATYAUNT
XOTeNI06pTee XaMpYyJDK, TOTTBOPTOH IPMIKCISP MPCIH OMIdd.
XeTtenbepT opomnmox Oyl OH3HEC IPXIATYANUNH XYBbJ ©OPHIH
OousHeC 133p 00IUT HOXIIOJ 0alAal CYYPHICAH MEHEKMEHTUIH
30BJIOTO6 aBaX TOM JIaByy TajTail Oaiimar Ommo.

BPN Momnron canbapeiH Oarmitaxan Owmn Oyxsu 2017 oHI
MUHIP HUUT 60 OW3HEC HSPXIIrYMiH YHIABIp OO0JIOH Yill
axuiaraatail Tanunicanaac 30 rapyi OM3HeC IPXIBIYTIN TIPII
0alTyyIDK, XeTeII0epTee XxaMpyyiaas OaiiHa.

XeTembopuilH IIWHY OPOJIOTYWA MaaHb Oyrm Owm3Hec
TeNeBNIeree OONOH CAaHXYYTMHH OYPTIAIMHH aHXaH IIaTHBI
cyprantaj xampariacaH Oereen  “busnecwitH  ynupanmara”
cypraiaTaHiaa amkuiaTraii opommwioo. lluHs xertenbepwuiin
OpOJILIOTY/BIH XyBBJ TalX HApUHH O00B, CYJDKMAI, OE&moI,
Oapwuira OOJIOH XYHCHMI 33par OyXuil 11 caidapblH TOJI06J10ec
Oypayk Oailiraa oM. DHI OHBl XOTOJIOOPHUNHH OPOJIOTYIBIH
XYBBJl YIJI aXujuiaraaraa siByyJDK 9XJI93]1 yjaaaryid 0oJoBd 3ax
393J1 XypAaH TaHWUT/AX, YaHapTail OyTIdrIdXYYH YHIIABIPIOH
raprak Oaliraaraapaa Mamr OHIUIOTTON OaiiHa. XeTenbepuitH
IIMH? OpOJIIOrYJbIH  3apumaac AypbaBail  “BuiryyHxux
xemxun” XXK, “Xex ypraan” XXK, “Ainn myyn” XXK, “Caiin
o6ypaac” XXK, “bynran naraan nyyp” XXK, “Ulyp kammep”
XXK, “Oemnen mpxux’ XXK, “Hurmn” XXK, “Oreex mum”
XXK, “Tymdn amur” XXK Oyroy Xazaap Opsnzm, “Ypanroo
Wmp” XXK 33par canbap OypuiiH TeJeeJUIyYA OM.
Manaii mUHY XOTeJ0epHiH OpOJILOrY/IbIH  TOJIeeIeNTIH
COHMHTHIH 6, 7-p HYYPAI3C TaHWIIAX 00JOMKTOM.

busnec ospxmerump Oyra eepwiiH TACOH Typluiara, OH3HeC
9pXJPX apra Oapwirail Oaiinar. XerenOepr xampargax Oy
OM3HEC JPPXJPIYIUIH XYBbJ 30BXOH CYpraiTyyAaja Xampariax
Oyc, XOOPOHJOO TAHWIIAX, XaMTpPaH AXWLIaX OOIOMKYYIbIT
CyAnax, Typuulara CONWILOX 33p3r OJIOH TalublH a4
X0JIOOT JOJITOH.



XeoTeJ100puiiH
OpoJILOrY

B==—= [ Hnwxas

“Oreex llum” XXK #b 1999 oHp Oaliryynaracanaac
XOMIII HOOC, HOOJYYPBHIH Ca0apT aXWIIaX HPCIH
Oereen 2011 onx eepcauitH YIUIABIPUIT OalTryyJsicaH.
Ono0oroop HOOC, HOOJYYPBIH aHXaH IIATHBI CaMHax
00JIOH yraax YVHIIBIPIDIMWAT sBYy/DK Oaliraa 0Oa
YHICOH YHJI axwiaraa Hb CaMHAacaH HOOJYYPBIH
rajiaaji 1I0TOO0Jl XyAalilaa, HOOJYypaH yTacHBI JI0TOO/T
XyJanaaa om.

Tyc xomnanu Hb 2012 OHOOC 3XJIPH JTOTOOJBIH 33X
399J11 HOOJYypaH yTac, TAMI)3, capjaruiiH HOOCOH
yTac  YHIABOPJISH  JOTOOJBIH  YWJABIPYYAHUIH
XOPATIPAT XaHrax OJX3JICOH. MaHaili KOMITaHM Hb
norooaslH 60 rapyit XY yinaeapyyarsit XxamTpan
axxunagar Oereen MYXAYT oOonon  Hooc,
HOOJYYPBIH XOJIOOOHBI THINYYH Oairyysiara mom.
2008 oHooCc Tamaanm XygaldJaaHbl 3ax 393139
OPrOXYYJIOH aXWIIaX HUPCOH 0ereej IDHITXOT,
Cononroc, fnon, Opoc 39par yiacyya pyy
OYTIAIPXYYHI? HUATYYIIOT.

Mouromn ync 601 XAA-H yaamMkiIanT YHIIBIPIIUIH
yic 0ereeJy MalblH TapajTail TYYXUH 3auiiH
YHIABIPIIA 60T MaHal YJICKIH ©PCONIOX OOJIOMKTOM
canbap ra»k y3mer. Monron yncan Oaiiraa XAA-H
rapagTail TYYXUH DJIUWAT OJOH YICBIH CTaHAApT
maapasiarajl HHUMIYYJI9H, HAMYY ©pTer UIMHIICOH
OYTI3rIPXYYH YIUIABIPIK YaBall JANIXUIH 3aX 39311
O6uaHA3C X0NTYii OaitHa.

bunnuii, mMaHail komMmaHuiH 3apuuM OoJ mIyAapra
0eree]1 TOrTBOPTON OM3HECUIT XOIIKYYIIIX SIBAT IOM.
Munuit XyBbJ] OM3HEC IpXAIIK OaX sBIIaa OUITOCOH
HAT YyXai 3YHa 00J1 30BX6H JI0TOO0]] OPUHOO aHXaapax
OuII rajgaajl OpYHbl ©OPUWIEIIT, HOJIOEJIMUT aHXaapy
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“Oreox mmimMm”’ XXK

Hooc Hoo1yyp camHax,
yraax yiwjiaBip

0aiix X3parTeil oM OaliHa. MeH 3pCIdIUNAT TOOIOK,
alMBaa acyylUIbll  YYCIX33C COPTUMDK — 4YajBall
KOMIIAaHUIH YIUI aXujuiaraa X3BUNH gBarjgax 00JI0MxK
OypadH).

MoHToNBIH OM3HEC HPXJIATY HaApT Tyidrapjar HaT
HUUTIOT TOM acyynan 0ol YHJIABIPIAI 3PXIBX yp
yazBap OOJIOH XYHMH HOeIUH Jyrarjail oM.
YWiaBspida  dpXiBX  yp  4YaABapbil  ©OPCIMIH
Typuwiara — OOJOH  HIaajararaif cyprairaap
JaMXKYYJDK calbkpyyiax OOJOMKTOW Ooirox Oaix.
XapuH yajaBapiar XYHUM HOOLUUI Tep, XYBUWH
X3BLIUIMHH XaMTBhIH aXwiiaraaraap OB 3ax
39IMHH  IIaapjuiaraj; Wiyy HHUHAIPX OOJOMKTON
60JHO.

BPN-uniin xeren0epuiiH Tajaap ©MHO Hb COHCCOH
6omoBu anban &coop 2016 OHOOC HXJPH XaMTpaH
axwuiax OaitHa. Onoo MUHUNA XyBbJ Ou3HEC
TOJIBOJIOTee, CaHXYY OYpTraJl, TOCIUHH MEHEXMEHT,
MapKETHHT 33pAT CYpraiTyynaaj XxaMmparjacaH. DAraap
CyprajiTyyjiaJ xamparjcaHaap OH3HEC 3SpXJIdryid[
ellep  TyraM  TyJarapjar  acyymJbll  JHIHIH
OMITOMIKTOM Oaiifyiaap MUHAIXI]] Tycak OaliHa.
MaHali KOMITAaHWWH XYBbJI CypraJITaH]l XaMparacaHbl
Yp AYHI axiaa cap, yJIHUpal, >KUII3p TeJIeBIeJer
00j1cOoH. MeH TeseBlereeHuil Jaryy ypbAuMiICaH
TOCOB 0OJIOBCPYYIIK, TOJIOBIOIOOHUN 1aryy a)KujIax
OaifHa.

“Cypeanmao xampazocanvt yp
OYHO adxiciaa cap, yaupan, Heuaidp
mo106,10002 00NCOH.”’

XeoTe100puiTH
0pOoJIOrY
I.BymIuHA

Mamnaii komnadd Hb aHx 1990 oHI HUWUTUWH XOOJHBI
TOHOT TOXOOPOMX, I'3p axXyWH LHAXUIraaH X3p3rciauiH
3acBap,  YICpaJThIH yuripmp CUUATJIDIT?
bbXXopmoo HIpTINrdp YyyCraH OaiiryynaracaH.
1996 onooc “Yurman” XXK H3pTaHr’3p eprexux
XYHC HUWTHHWH XOOJIHBI YHJIABIPIAI, YWIYHITIIHUN
ra3pyyJblH Iraj 3yyXHbl TOHOT TOXOOPOMKUIH 3acBap
YHTUHIr?)?, YyIrepallT, XyAalgaa HUMIYYIITUNRH
YUIIIAIPIP Y aKuiaraaraa sByyJpkK OaiiHa.

2005 onx BHXAV-aac TOoHOr  TexeepeMmik,
YHIABIPIIOX MAIIMH TEXHHUK, Oarax OpyyK Hp3H
X3PAMVIIYUMH 3axuanraap OOJOH eepciee 30XHOH
OyT?3k, MOHron yicelH Op3HI OYTIIrIPXYYH
00Jroxoop  JOTOOJJ00  YWIABIPIAIH, HUMIIOPTHIT
OpJOX, Trajarul rapax MOHIMeHMH  ypcrajbir
Oyypyynax, OJKWXKHUI JyHJ YHIABIPUIT JIOMXKHX,
YHIICHUI YUIABIpUNH OYTIrIPXYYHUIT
HOMOLAYYJIDX 30PWITBIH JOp 3acTHMiH  raspaac
XIPArKYY/DK — Oaiiraa  xerenmbepTdsit  ysuiayynaH
aXwUIaK OaifHa. DHOY Xyraraanja OW3HEC?d eepHiiH
935MUICOH MIPIMKIMHHXI JaryyX M3UIAT NPaKTUK,
Typlliaraapaa, eepeep  Xd1031 36H  COBHH,
MPAPAIMKIIPID  yIUpAaH sABYY/DK Oaimaa.  Yin
aXularaa MaaHb OPre>XKMH TAJDXUHH  XUPIIP
acyyulyyl — ONIIMpY  HXdK  Oaitmaa.  UMitmManc
OM3HECHIH OHOJ, CyJajiraa MIMHXWIT33T YHAICISH,
OW3HECHUIH TOJIOBIIOTOOTINU YU ~ axuiuiaraaraa
ABYYJIaX X3P3rTANUr OMIITOCOH U AT XaaHaac sl dXJIIX
apraa MdJPXryid Oalican oM. MeH Oua OusHec
TOJIOBIIOTOOT XOPXAH OHOBYTOH OMYMX, OWYCOH
TONIOBIOrOeTe0 0OaUT Oaiimam  1P3pId  XIPXdH
X3PAKYYIIX aprbIl MYUIAITYH Oaitnaa.

Anx BPN-uiin Tanaap 2015 ong mam331301 aBu 2016
OHJI ©6PHITH OMEdp MAPKETUHTHIH CyprajiTaj cyycaH.

“Yurma” XXK
ToHOr TOX66POMIKUUH
YHJIABIPJIAI, XydaJ1aa

Cyprair 60auTol yp ereexTdi OMIroMKTON OalicaH

Tyl JapaaruiiH  Ou3HEC TeJeBJeree, CaHXYY
OYpTraiMiiH Ccyprajtrasii TOM OXMHTOWIOO XaMT
cypamican. Jlapaa  gapaaruiin  OyX  cyprairt
XOTOI0OPYYIIA XYYXAYYATIUIID XaMT 00puiiH Ouesp
opoiIox TeyieBNereeTdii Oairaa. bung BPN-uiitn
cyprairaz, — CyyX  XeTembepT  XamparjacaHaap
MOPIIKIUNH XOMKIIH] Ou3HECHITH i
aXWularaaraa sAByyJlax Hb sMap HMX ad Tycral
OonoxeIr oitnroxk aBcan. Men BPN Hb mpaktukaac
aBCaH TypUUIArbil OW3HEC, 3JMIH 3aCTUIlH OHOJTOMN
X000, XAIPXdH MOIPIrKIMHH TYBLIMHJ OU3HECI?
YAMpJAx apreil’ Mail OMJITOMMXKTOW JHIHMIHISD 3aax
OI'COH IOM.

BPN-niiH xeTen0ep Hb MaHal KOMIAHMWH Y
aXwularaa, 4YuIjJl 30pUyJaH SAI TOXHMPCOH, YP
OrooKTHH, OM3HECUIH 36BJIOTOO OTIOIT OW Malll HX
Tanapxax OaifHa. MpoproxnuiiH TyBIIMHZ OU3HEC?3
yAUpACAHAaap MaHail KOMIaHM Hb HPIAYHA yilaMm
XOKMH J3BIIMXK, YPT XyrauaaHj TOTTBOPTON YHII
aXuiiaraa siByynax 60J10MXKToi 60J1100.

“BPN-uun cypecanmad cyyxuc,
Xomonoopm xampazocanaap
MIP2IHCTTUUH XIMHCIIHO
Ou3Heculn yun axcuiiazaazaa
AGYYIAX Hb AMAP UX A4 Mycmai
O0n0xwb12 0ULN200IC A6Can.”



